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REF. Informe Seguimiento Medidas de Austeridad en el Gasto I trimestre 2023,

Cordial saludo Dr.

La Oficina de Control Interno en atencién a la normatividad en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto
Publico, contemplada en el Titulo 4 Medidas de Austeridad del Gasto Piblico, del Decreto 1068 de 2015,
“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario def Sector Hacienda y Crédito Pdblico, y
directiva preendenoal 08 del 17 de septiembre de 2022 presenta el analisis de la informacién del gasto en
la E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja del primer trimestre del afio 2023.

Anexo Informe de la referencia.

Cordialmente,

o VF

DIANA LIZBETH VARGAS GONZALEZ
Asesora Control Interno
E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja

Anexo Informe 12 Folio
C.C, Subgerencias. Oficina Asesora Desarrolio de servicios y procesos intervinientes.
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INFORME COMPARATIVO SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
DE LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA

I TRIMESTRE DE 2023

Elaborado por:

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

Tunja, Mayo 2023
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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno en atencion a la normatividad en materia de Austeridad y Eficiencia del
Gasto Pdblico, contemplada en el Titulo 4 Medidas de Austeridad del Gasto Publico, del Decreto 1068 de
2015, «Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico», que compild los Decretos 26, 1737, 1738 y 2209 de 1998 y el articulo 1° del decreto 984 de
2012 y directiva presidencial 08 del 17 de septiembre de 2022 presenta el andlisis de fa informacion del =
gasto en la E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja del primer trimestre del afio 2023. ‘2

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las disposiciones establecidas para el seguimiento a las medidas de
Austeridad y eficiencia del gasto, correspondientes al primer trimestre del afio 2023 (enero, febrero y
marzo) en la E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja.

ALCANCE

El seguimiento y la verificacion se realizaron teniendo en cuenta las variaciones presentadas en materia
de austeridad en los rubros de gastos de funcionamiento para el primer trimestre de la vigencia 2023, la
ejecucion presupuestal de la entidad y esta se compara con la vigencia del periodo anterior.

Los aspectos a tener en cuenta son los siguientes:

- Administracion del personal.

- Contratos o convenios con terceros.

- Publicidad, impresos y publicaciones, papeleria y fotocopias.
- Servicios publicos.

- Pago de conciliaciones judiciales.

- Gestion Ambiental.

- Mantenimiento de Vehiculos. /

METODOLOGIA

Segun lo establecido en el Decreto 444 de 2023, articulo 23 que refiere «Seguimiento e informe: Las
entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deberan hacer seguimiento al cabal
cumplimiento de este decreto e implementaran las medidas adicionales que consideren pertinentes para
hacer prevalecer la austeridad en el gasto publico y los principios de economia y eﬁcnencra de la
administracion.

Las oficinas de control interno verificaran el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el presente
decreto y presentaran un informe trimestral detallado al Representante legal de la entidad de conformidad
con el articulo 1 del decreto 984 de 2012.»

En virtud de lo expuesto, se procedio a revisar y analizar los gastos de funcionamiento tomando como
fuente de informacion el sistema SERVINTE SUIT CLINICAL, a partir de los valores obligados para la
vngencna objeto de verificacion, de igual manera, la informacion suministrada por las oficinas de Talento
'Humano, Financiera, Juridica y Gestién Ambiental, en cuanto la informacién especifica del alcance del
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presente informe. De esta forma, y teniendo en cuenta la consolidacion mensual efectuada se presenta su
evaluacion y comparacion a las variaciones evidenciadas frente al comportamiento del mismo trimestre de
la vigencia anterior.

SOPORTES NORMATIVOS DEL INFORME

- Constitucion Politica de Colombia (Articulos 209,339 y 346) L=~
- Decreto 1068 de 2015 s S
- Ley 87 de 1993 (Normas para el ejercicio de control Interno) ; ~ -
- Ley 1474 de 2011(Estatuto anticorrupcion)
- Decreto 444 29 de marzo 2023 «por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2023

para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion».
- Directiva 08 de 2022 Presidencia de la Republica

ANALISIS Y OBSERVACIONES

Para realizar el informe se tomd la informacién de las ejecuciones presupuestales correspondientes a
primer trimestre de 2023 y primer trimestre de 2022, las cuales fueron solicitadas a las areas
responsables de la generacién de la informacion. Los valores que se toman como referencia corresponden
al valor obligado por cada uno de los rubros analizados.

Se presenta consolidacion mensual de las obligaciones generadas en el primer trimestre de la vigencia
2023, con las variaciones frente al comportamlento del primer trimestre de la vigencia anterior en los
siguientes conceptos:

CUADRO COMPARATIVO EJECUCIONES PRESUPUESTALES DE LA VIGENCIA 2023 Y 2022

SUELDOS $4.424.350.452 | §  210.651.266 | % 234.046.900 | $§ 237.640.400 | $ 682.338.566 | $ 658.497.947 | $ 23,840,619 4%

HORAS EXTRAS Y

DIAS FESTIVOS §

(RECARGOS) $ 522.499.788 | § 47.660.423 | § 49.840.312 | § 53.744911 | § 151.245.646 | $ 109.322.889 | $ 41.922.757 38%

LICENCIA DE -

MATERNIDAD $  30.000.000

INCAPACIDADES $ 30.000.000 | $ - 13 228800 | § 1.773.208 | § 2,002,008 | $ 17.624.625 | -$ 15.622.617 -89%

VIATICOS Y .

GASTOSDE VIAJE | $  20.000.000 $ 2693.163 | § 1642245 | $ 4335408 | §$ - $ 4,335,408 100%

VACACIONES § 358.667.240 | $ 19:041.322 H 4.796.292 $ 23.837.614 | $ 24.292.256 | -$ 454.642 -2%

BONIFICACIONES

POR SERVICIOS i

PRESTADOS $ 130.371.070 | § 8.987.183 | $ 6.187.980 | § 671.800 | § 15.846.963 | $ 17.025.223 | -§ 1.178.260 =7%
G N 5

CAPACITACIONES 4  63.178.800 $ 1.200.000 | $ 2.200.000 | $ 3.400.000 S 3.400.000 100%
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HONORARIOS $ 447.968,222 g $ 1.160.000 | $ 1.740.000 | § 2.900.000 | $ 9.000.000 | -§ 6.100.000 -68%

REMUNERACION
POR SERVICIOS 7 ¥ AT~ 3
TECNICOS 3 4 :
ADMINISTRATIVOS 4,

YASISTENCIALES | 491.915.556.786 | §  143.720.423 | §  2.993.214.046 | § 2.971.412.676 $ 6108347145 | $§ 22145.315.525 | -§ 16.036.968,380 | -72% |-~

REMUNERACION
SERVICIOS
TECNICOS
TEMPORAL 5,005.820.330

$ 2825334 | § 2825334 | § 2825334 | $ 8.476.002 | $ 6.415.000 | § 2.061.002 32%
TELEFONIA FUA $ 4.912.019 | § 5140947 | § 5448.678 | $ 15.501.644 | $ 11.335.383 | § 4.166.261 37% .
TELEFONIA MOVIL H 1.807.994 | $ 1740.740 | $ 1741035 | $ 5.289.769 | $ 30.404.384 | -5 25.114.615 -83%
ENERGIA §2.733.177.462 $ 98560760 | $ 99.853.710 | § 916934940 | $ 290.107.910 | § 287.878.390 | $ 2.220.520 1%
INTERNET $ 276959 | § 20.536.995 | § 20.568.965 | $ 41.382.919  $ - $ 41.382.919 100%
GAS $ 18.440.730 | § 18.587.240 | % 16.597.190 | $ 53.625.160 @ $ 31.440.740 | $ 22.184.420 71%
RESIDUOS i ;
PELIGROSOS $ 23.417.554 | $ 21218271 | $ 44.635.825 | § 85.327.365 | -$ 40.691.540 -48%
AGUAY
ALCANTARILLADO 25.627.853 31.532.493 27.457.502 84.617.848 | 82.471.831 2.146.017 3%

i 0 B! B i

COMBUSTIBLE 0 0l's 997.983 | $ 997.983 | § 1,735.836 | -$ 737.853 -43%

7.755.334.431
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Ejecucion de gastos discriminado I trimestre 2023 vs I trimestre 2022 con variacién Absoluta y Relativa

1. ADMINISTRACION DEL PERSONAL ‘ ; :

Planta de Personal: A continuacién, se relaciona la planta de personal por nivel, cargo y nimero de
servidores publicos aprobados y ocupados que a primer trimestre de 2023 se encontraban activos en la
E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja, en comparacion con el primer trimestre de la vigencia
2022.

GERENTE 1 1 1 1
SUBGERENTE 2 2 2 2
ASESOR 2 2 2 2
MEDICO ESPECIALISTA 2 2 2 2
MEDICO GENERAL 4 3 4 3
PROFESIONAL SSO EN
MEDICINA 3 1 3- 3
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO 2 % 1 1
TESORERO GENERAL 0 0 1 1
PROFESICNAL ESPECIALIZADO 1 - | 3 1
ENFERMERO 16 15 16 14
PROFESIONAL SSO EN
ENFERMERIA 2 9 3 0
PROFESIONAL : : ; :
UNIVERSITARIO MT
TECNICO ADMINISTRATIVO s & v} 1 0
TECNICO ADMINISTRATIVO 1 0 1 0
AUXILIAR AREA SALUD 42 2 2 19
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 0 1 0
SECRETARIA 2 1 2 1
OPERARIO 1 1 1 1
AUX, SERVICIOS GENERALES : 1 1 : A
TOTAL CARGOS 86 57 86 53

Comparativo de Cargos Ocupados I trim. 2022 vs I trim. 2023 / Fuente: Datos Talento Humano
De la tabla anterior, se observa que, de un total de 86 cargos dispuestos en la planta de personal, 53
cargos se encontraban ocupados al 31 de marzo de 2023, distribuidos de la siguiente manera: 3
Directivos, 2 Asesores, 26 profesionales y 22 asistenciales.
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. Adicionalmente se muestra que para el corte del primer trimestre de 2023 en la E.S.E Hospital
Universitario San Rafael de Tunja contaba con 33 vacantes las cuales se relaciona a continuacion:

MEDICO GENERAL 1
ENFERMERO s
PROFESIONAL SSO EN ENFERMERIA 3
TECNICO ADMINISTRATIVO 2
AUXILIAR AREA DE SALUD 23
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
SECRETARIA 1
TOTAL 33

Vacantes de personal al 31 de marzo de 2023/ Fuente: Datos Talento Humano

Con corte a 31 de marzo 2023, la planta de personal se encuentra ocupada por 53 cargos de los cuales el
75% corresponde a empleados en la modalidad de carrera administrativa, 8% a libre nombramiento, 9%
de periodo fijo, por provisionalidad el 4% y vinculados como trabajador oficial el 4%.

TIPO VINCULACION

# Carrera Administrativa # Libre Nombramiento & Periodo Fijo

« Provisionalidad w Trabajador Oficial

Fuente: Cargos por tipo de vinculacion laboral vigencia 2023- Informe Talento Humano

1.1  Gastos de personal

Para el I trimestre del afio 2022 las obligaciones generadas por concepto de Gastos de Personal fueron
por valor de $ 843.659.418, valor que presento un aumento de $ 40.255.404 equivalente al 5% frente al I
trimestre del afio 2023, segun el andlisis realizado se cuenta con 4 cargos menos ocupados frente al
mismo periodo del afio anterior, correspondiente a nivel de profesional y asistencial.
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GASTOS DE PERSONAL

INDEMNIZACION POR VACACIONES

CAPACITACIONES

BONIFICACIONES POR SERVICIOS

PRESTADOS

VACACIONES

VIATICOS

LICENCIA DE MATERNIDAD E
INCAPACIDADES

HORAS EXTRAS Y DIAS FESTWOS

SUELDOS

%
2
?
2

20%

§

mTOTAL I TRIMESTRE 2.023 = TOTAL | TRIMESTRE 2.022
Variacién gastos de personal I trim. 2023 vs I trim. 2022

Dentro de los gastos que presentaron aumento representativo con respecto al primer trimestre de la
vigencia anterior se relacionan a continuacion:

1.1.1 Sueldos:

Segun la grafica anterior de gasto del personal correspondiente a rubro de sueldos se puede observar que
el total cancelado por este concepto durante el transcurso del I trimestre fue por valor de $ 682.338.566,
comparado con el I trimestre de la vigencia de 2022 de $ 658.497.947, presentando un aumento
moderado del 4% ($23.840.619). Esta variacién obedece que en este trimestre se cancelé el incremento
salarial anual y prestaciones de una vigencia a otra.

1.1.2 Horas extras /Recargos:

‘DOO@@
ITRIM 2022 @ ENERO 2023 \*

@ $109,322, ssg $ 47,660,423 £/

*08,0%

Comportamiento Recargos de personal I trim. 2022 vs I trim. 2023 / Fuente: Ejecucion Presupuestal del Gasto

Durante el primer trimestre de la vigencia 2023 se cancelaron Horas extras/Recargos por valor de
$ 151.245.646 presentando un incremento del 38% con relacién a la vigencia 2022. En cuanto a las
erogaciones cargadas al rubro de Horas extras que representa el gasto del personal de planta que labora
bajo el sistema de turnos liquidados en némina como recargos y dominicales generados mensualmente, el
mes de marzo fue el que presentd mayor gasto por este concepto.
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Adicionalmente se debe tener en cuenta que segin lo establecido en la circular interna
N° 20171000000075-GER, la entidad tiene reglamentado el maximo de horas con recargo para el
personal de planta autorizado y los pagos generados por horas extras deben obedecer a la necesidad del
servicio generada y autorizada, los cuales deben ser debidamente sustentados y documentados a través
de los cuadros de turno y liquidacion de némina del periodo correspondiente.

1.1.3 Capacitaciones: SEhs

En primer trimestre 2023 el pago efectuado por este gasto correspondioé a $3.400.000, mientras en el ~—
mismo periodo de la vigencia 2022 no se presentaron erogaciones para este rubro. Lo que género que se
presentara un comportamiento ascendente del 100% comparado con el I trimestre de la vigencia de
2022. Dentro del andlisis realizado se observa que se realizaron programas de capacitacion a los
funcionarios de planta de la E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja los cuales fueron aprobados
por el area de Talento Humano teniendo en cuenta el objeto atender las necesidades de capacitacion,
formacion y utilidad de nuevos conocimientos que contribuyan al mejoramiento institucional, de
conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios. Estas capacitaciones
fueron realizadas a las siguientes subgerencias en los temas que se relacionan a continuacién:
Contratacion de servicios de salud, Referencia Clinica, Simposio internacional de calidad y seguridad del
paciente.

1.1.4 Viaticos:

El gasto correspondiente a viaticos por el periodo enero, febrero y marzo del 2023, reporto un incremento
equwalente al 100% realizando el comparativo entre los dos trimestres analizados. Una vez revisada la
e]ecucuon presupuestal del primer trimestre de 2023, se observé que el Hospital realizo pagos por tiquetes
aéreos por de valor de $4.335.408 para el desplazamiento de sus funcionarios en comision de servicios,
es decir, que se encuentren prestando sus servicios en un lugar diferente a la sede habitual de trabajo;
mientras que para el primer trimestre de la vigencia 2022 se evidencio que no se tramitaron tiquetes
teniendo en cuenta que para este periodo no se requiero la participacion de funcionarios para desarrollar
actividades de capacitacion.

1.2  SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

Frente al gasto por concepto de serviCios personales indirectos, se observa una disminucidon en la
remuneracion de servicios técnicos administrativos del -72% en comparacion con la vigencia 2022, con
erogaciones durante el primer trimestre de la presente vigencia por valor de $ 6.108.347.145. Mientras
que el gasto por remuneracion de servicios técnicos generados desde la temporal presenté erogaciones
totales por valor de $9.885.883.973 se evidencia disminucion la cual es atribuible a que el valor obligado
de las contribuciones inherentes a la némina del mes de marzo quedaran reflejadas para el mes de abril
del afio 2023, pues por parte de las tercerizadoras no se presentaron las respectivas cuentas de cobro en
el mes marzo para su pago lo que género que se presentara esta disminucion en los periodos analizados.
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COMPORTAMIENTO SERVICIOS PERSONALES
INDIRECTOS

$ 1.000,000.000.000,00

$ 1,000.000.000,00
$ 1.000.000,00
$ 1.000,00 =~
!
1
1\9 3
$1,00 e
REMUNERACION aﬂ:gx:;}csn i
HONORARIOS POR SERVICIOS
TECNICOS TECNICOS
TEMPORAL
# TOTAL | TRIMESTRE 2.023 $2.900.000,00 $ 6.108.347.145,00 $9,885.883.973,00
& TOTAL | TRIMESTRE 2.022 §9.000.000,00 $22.145.315.525,00 $ 14.415.857.782,00

Comparativo comportamiento servicios técnscqs Administrativos ~ Asistenciales I trimestre 2023 vs 2022

Con respecto a las erogaciones correspondientes a Honorarios presento una disminucion correspondiente
al -68% en la vigencia 2023 comparando con el mismo periodo de la vigencia 2022 por un valor de

$6.100.000.
TOT \ % DE
TOTAL, I VARIACION
CONCEPTO DEL GASTO ENERO FEBRERO MARZO ALI Trg;:’ESTRE TRIMESTRE 2.022 RELATIVA
2 2022 VS 2023
$ $ $
HONORARIOS $ - 1,160.000 1.740.000 $ 2.900.000 9.000.000 ~68%
REMUNERACION POR
SERVICIOS TECNICOS
ADMINISTRATIVOS Y $ $ $ $ $
ASISTENCIALES 143.720.423 2.993.214.046 2.971.412.676 6.108.347.145 22.145.315.525 72%
REMUNERACION SERVICIOS E $ $ {3
TECNICOS TEMPORAL 5.005.820.330 4.880.063.643 4 = 9.&85.383.973 14 415.857. 702 -31%
TOTAL, SERVICIOS $ $ | i o
5.149.540.753 _ 7.873.277.689 $ 2971412676 | § 15.994.231.118 S l‘-m&w

Variacion Servicios personales Indirectos I trimestre 2023 y I trimestre 2022 / Fuente: Ejecucion Presupu&ctal del Gasto,

Los servicios personales indirectos temporales, se manejan a través de tercerizadora quien suministra
cargos por concepto de prestacion de servicios profesionales y de apoyo al area asistencial administrativa,
mantenimiento y Biomédica, el cual para el primer trimestre de la vigencia actual presentd una
disminucion frente al mismo periodo de la vigencia anterior.

&
>

2022
Cargos en
misién
1.273 2023
Cargos en
mision
1.223
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Los cargos del personal temporal que presentaron variaciones en nimero de cargos ocupados se
relacionan a continuacion:

CARGOS 2023 - VARIACION

ANALISTA DE APOYO DE CUENTAS MEDICAS -3 o
AUDITOR EN SALUD | 4 ,"\ 10 \;
AUXILIAR ADMINISTRATIVO ASISTENCIAL _ i3 ~=7
AUXILIAR DE APOYO ADMINISTRATIVO 1
AUXILIAR DE ARCHIVO HISTORIAS CU&ICAS d =2
AUXILIAR DE ENFERMERIA 6
ILIAR DE ENFERMERIA RAYOS X 2l
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA 4
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO BIOMEDICO ]
BACTERIOLOGO 1
CONDUCTOR 1
CONDUCTOR DE AMBULANCIA

ICOORDINADOR CLINICAS QUIRURGICAS

COORDINADOR DE ATENCION CLINICA Y URGENCIAS

ICOORDINADOR DE ATENCION CLINICA Y URGENCIAS (SERVICIO DE ONCOLOGIA)
COORDINADOR DE ATENCION HOSPITALARIA

COORDINADOR DE AUDITORIA

COORDINADOR DE URGENCIAS

COORDINADOR UCIS

COORDINADORA MODELO DE ATENCION INTEGRAL A VICTIMAS DE VIOLENCIA SEXUAL
DIRECTOR TECNICO DE FARMACIA

=

ENFERMERA PARA EL AREA ASISTENCIAL DEL SOFTWARE HISTORIAS CLINICA
ENFERMERA PROFESIONAL

ENFERMERA PROFESIONAL DE REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA

ENFERMERA PROFESIONAL MT

U oo SO |6 NN - O (O T (oo (=S | % TN S [ S [ = S [~ =

ENFERMERA PROFESIONAL RADIOLOGIA

IENFERMERA PROFESIONAL SEGURIDAD DEL PACIENTE

FONOAUDIOLOGO O TERAPEUTA DEL LENGUAJE

FONOAUDIOLOGO O TERAPEUTA DEL LENGUAJE MT

INSTRUMENTADOR QUIRURGICO

LIDER DE GESTION ACADEMICA E INVESTIGACION ;

LIDER DE GESTION CLINICA Y PROGRAMAS DEL ALTA COMPLEJIDAD Y SEGUIMIENTO COMUNITARIO
LIDER DE PSICOLOGIA CLINICA

LIDER DE SALAS DE CIRUGIA

[ | [ | I

(oS [
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LIDER DE TERCERIZADOS : . 1
LIDER O COORDINADOR DE CUENTAS MEDICAS 1
MEDICO GENERAL ' 4
IMEDICO GENERAL MT 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2
PROFESIONAL ESPECIALIZADO II : 1 !f/l ;“ s
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 5 Rk
QUIMICO FARMACEUTICO 1
REGENTE EN FARMACIA 4
TECNICO ADMINISTRATIVO GESTION Y APOYO i -1
TECNICO ADMINISTRATIVO SUBGERENCIA DE SERVICIOS DE SALUD 2
TECNICO APOYO ASISTENCIAL : 2
TECNICO DE APOYO ADMINISTRATIVO -81
ITECNICO DE MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA =1
TECNOLOGO ADMINISTRATIVO 5 4
TECNOLOGO EN OBRA CIVIL 1
TERAPEUTA FISICA 1
TERAPEUTA RESPIRATORIA 1

- ITRABAJADORA SOCIAL 2
TOTAL GENERAL : : -30

Fuente: Talento Humano - Variaciones en la ocupacién de cargos vigencia 2023 vs 2022

De acuerdo a la tabla anterior se puede establecer que la planta de personal en misién para el primer
trimestre de 2023 disminuyo en lo referente a cargos contratados con relacion a los que se encontraban
vinculados para el primer trimestre de la vigencia 2022.

2. CONTRATACION:

Para la vigencia 2023 se incorpora el andlisis del rubro correspondiente a contratacion el cual permitira
implementar una nueva linea de andlisis en el informe de austeridad del gasto. Con el cual se realizara el
seguimiento de manera trimestral a partir de la vigencia 2023, por lo anterior no se evidenciara el
comparativo de los mismos con la vigencia inmediatamente anterior.

2.1 CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS APOYO A LA GESTION

Durante el primer trimestre de la presente vigencia 2023, la entidad suscribié nuevos contratos que
corresponden a servicios de apoyo a la gestion, convenios con terceros y prestacion de servicios
profesionales para atender asuntos administrativos dentro de la E.S.E Hospital Universitario San Rafael,
los cuales se distribuyeron de la siguiente forma durante el primer trimestre del 2023:
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I TRIMESTRE 2023
No. VALOR TOTAL
DEPENDENCIA CONTRATOS CONTRATOS
Oficina, Asesora Desarrollo de Servicios 5 $ 329.366.655
Subgerencia Administrativa y Financiera 153 i $ 8.639.141.142
Subgerencia de Servicios de Salud 6 $ 161.599,133
Subgerencia de Servicios de Salud - Subgerencia
Administrativa y Financiera 1 $ 37.068.448.435
Subgerencia de Servicios de Salud - Subgerencia -
Administrativa y Financiera - Oficina Asesora Desarrollo de
Servicios 2 $ 15.451.890.904
TOTAL CONTRATACION ADMINISTRATIVA 25 $ 61.650.446.269

Fuente: Elaboracién Propia — Matriz de Contratacion Prestacion Servicios a la Gestidn.

2.3 CONTRATACION CONVENIOS CON TERCEROS:

I TRIMESTRE 2023
R VALOR TOTAL
DEPENDENCIA No. CONTRATOS CONTRATOS
Subgerencia de Servicios de Salud 35 $ 1,600,000,000.00
TOTAL CONTRATACION ADMINISTRATIVA 1 :,600,000,000.00
Fuente: Elaboracién Propia — Matriz Convenio con Terceros
2.4 CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS:
I TRIMESTRE 2023
VALOR TOTAL
DEPENDENCIA No. CONTRATOS | CONTRATOS
Gerencia 1 ¢ $ 14.310.000
Subgerencia Administrativa y Financiera 2 $ 1.058.707.700
Oficina Asesora Desarrollo de Servicios 46 $ 666.685.123
Subgerencia de Servicios de Salud 54 $ 29.014.912.243
TOTAL CONTRATACION
ADMINISTRATIVA 89 $ 30.754.615.066

Fuente: Elaboracion Propia - Matriz de Mantenimiento de Bienes Inmuebles, cambio sede adquisicién
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3. PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO, OFICINA Y TONER

3.1 PAPELERIA TIMBRADA

En cuanto al gasto por concepto de papeleria timbrada durante el primer trimestre de la vigencia 2023
presento un incremento del 100% comparada con el trimestre del afio 2022, aclarandose por parte del

area de almacén que la vigencia 2022 no se registrd consumo en el sistema de informacién ya que la P
factura de compra fue registrada con fecha posterior al primer trimestre. 33

’

PAPELERIA TIMBRADA -

| TRIMESTRE 2022 J I TRIMESTRE 2023

Seriesl [} 1.399029

Fuente: Comparacion cantidad de papeleria timbrada I trimestre 2023 vs 2022/ Almacén

3.2 PAPELERIA

El consumo de papel corresponde a tamaiio carta, oficio y media carta, es uno de los insumos en los que
mas se puede insistir en el buen uso y lograr bajar el gasto; se evidencia que en resmas de papel durante
el I primer trimestre de 2023 con respecto al consumo en el mismo periodo de 2022 se presentd una
disminucion del -47,07% pasando de 1604 a 849. Esta disminucién obedece a que el proceso de
facturacion estuvo a cargo del hospital hasta el 15 de marzo de 2023 y paso a ser administrado por una
empresa tercerizadora la cual suministra las remas para desarrollar los procesos que tiene a su cargo.
Esto ayudo a que se evidenciara la baja de papeleria permitiendo que para la vigencia 2023 el consumo

sea menor.

I Trim. 2022
1541

: | :
I Trim. 2022 | 1 Trim. 2022
s 0 l 63
i, I Trim. 2023 i I Trim. 2023 | I Trim. 2023
659 80 110

Fuente: Almacén- Grafico: Comparacion cantidad de resmas de papel usadas I trimestre 2023 vs 2022

Cabe resaltar que la entidad tiene implementados medidas para ahorro de papel y la optimizacion de
recursos como: Configuracion de impresoras a doble cara, Reutilizacion de papel, Entrega de informacion

a través de correo electronico o archivos drive.

" Miembro de la — — —_—
'S8 Red GLOBAL de HOSPITALES © | € (@)
VERDES y SALUDABLES icontec J icontec § icontec

www.hospitalesporlasaludambiental.net

- H
SC-CEROD6254 SA-CERSGI




qﬁ\ HOSPITAL

TRABAJAMOS CON EL ALMA

San Rafael
de Tunja

A continuacion, se muestra la relacion de primer trimestre 2023, de los servicios que mas solicitaron
resmas de papel, situacion que obedece a las actividades asignadas a estos servicios que incluyen
constante entrega de documentos a los usuarios tanto internos como externos.

CONSUMO DE PAPEL POR SERVICIO PRIMER TRIMESTRE DE 2023
SERVICIO CANTIDAD VALOR TOTAL (A=
FACTURACION 233 $4.726.716 ’ 14 :
CONSULTA EXTERNA 95 $1.987.531 P
FARMACIA OFICINA/
DISPENSACION % 31.885.213
URGENCIAS 65 $1.323.270
REFERENCIA ¥ ]
CONTRAREFERENCIA . $490.919

Fuente: Informe presentado por Almacén - Consumo Papel por servicio 2023

3.3 CONSUMO TONER:

En el rubro correspondiente a consumo de toner presenta una variacion representativa de aumento
durante el primer trimestre de la vigencia 2023 en comparacion con la de 2022, en un 870% equivalente
a $137.239.380, esto obedece a que este rubro se incluyen el consumo de toner de todas las impresoras
que maneja el hospital universitario san Rafael de Tunja, siendo este uno de los insumos con mayor costo
y cantidad demandada.

CONSUMO TONER

I TRIMESTRE 2022 -
po—

S0 $ 50.000.000 5 100.000.0005 150.000.000% 200.000.000

| TRIMESTRE 2023 I TRIMESTRE 2022
® Seriesl $ 153.005.095 $15.765.715

Fuente: Almacén -Comparacién Consumo de tdéner I trimestre 2023 vs 2021

Igualmente se implementan controles para garantizar el uso eficiente del toner, verificando que cada
téner se retire de la impresora cuando el porcentaje de tinta es el 0%, se imprime también el reporte de
instalacion de téner nuevo del 100% para garantizar que el codigo del téner coincida en el momento de
hacer la devolucion del mismo por falta de tinta.
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En la siguiente tabla se la relaciona los servicios que mds requirieron toner durante el primer trimestre de
la vigencia 2023.

CONSUMO DE TONER POR SERVICIO PRIMER TRIMESTRE DE 2023
SERVICIO CANTIDAD
FACTURACION 31
CONSULTA EXTERNA ; 12
FARMACIA OFICINA/ DISPENSACION 7
URGENCIAS 6
CONTRATACION \ 6

Fuente: Informe presentado por Almacén- Consurmo Toner por servicio 2023

4. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

La E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja, cuenta con una politica para el Sistema de Gestion
Ambiental, adoptado mediante Resolucion 287 de 2020, enmarcada en los requerimientos de la Norma
NTC ISO 14001:2015, mediante la cual se compromete con el mejoramiento continuo de sus procesos
para la prevencidn de la contaminacion, conservacion y proteccion del medio ambiente, mediante la
implementacion de programas de gestion ambiental, entre los que se encuentran:

e Incentivo por el uso de la bicicleta establecido en la Resolucién interna No. 160 del 16 de julio de
2020 (Segin lo establecié el Plan anual de Bienestar y Estimulos 2022 de la E.S.E Hospital
Universitario San Rafael de Tunja), este es un incentivo no pecuniario el cual consiste en
otorgar medio dia laboral libre y remunerado, establecido por el articulo 5 de la Ley 1811 de
2016, a los servidores publicos que hayan llegado en bicicleta a la entidad hasta 30 veces
certificadas. Sin embargo, a la fecha no se reporta solicitudes por parte de los trabajadores.

» Se realizaron campafias de concientizacién realizadas para adherencia a programas de uso
eficiente de los recursos naturales y segregacion de residuos sélidos, entre las que se destacan:

+ Campafia Intercambio verde 2023.

En cuanto a las directrices de austeridad y eficiencia en la ejecucion del gasto publico se realizé
seguimiento a las erogaciones por concepto de servicios pliblicos cuyo resultado se detalla a continuacion:

4.1 Consumo de energia:

Con respecto a la cantidad de energia consumida por la E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja
se observa que el consumo de energia paciente dia, ha disminuido respecto a la vigencia 2022, por lo
tanto se observa adherencia de la comunidad hospitalaria al programa de uso y ahorro de la energia, es
importante fortalecer este programa debido a que el hospital al ser miembro de la red de hospitales
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verdes y saludables debe establecer politicas y programas con el fin de evidenciar disminucion de los
consumos mensuales.

ENERGIA

3 ,—_
’ “
116
b -
~ -

ENERO FEBRERO MARZO
m2.022 97.391.870 £8.982.040 101.504.480
= 2.023 98.560.760 99.853.710 91.693.440

102 000.000
100.000.000
98.000.000
96.000.000
94.000.000
92.000.000
90.000.000
88.000.000
86.000.000
84.000.000
82.000.000

Variacion consumo de energia I Trimestre 2023 vs 2022/ Fuente Ejecucion Presupuestal

ENERGIA .

2.022 2.023 VARIACION
ENERO 97.391.870 98.560.760 1%
FEBRERO 88.982.040 99.853.710 12%
MARZO 101.504.480 91.693.440 -10%
TOTAL 287.878.390| 290.107.910

Comparativo gasto por consumo de energia mensual 2023 vs 2022. Fuente: Gestién Ambiental- Ejecucion Presupuestal

4.2 umo de g

Con respecto al consumo de agua se observa que para el primer trimestre de la vigencia 2023 el consumo
presento un aumento del 3% con respecto a la vigencia 2022, sin embargo, se fortalecera el programa de
uso y ahorro eficiente del agua, con el fin de mejorar el comportamiento de estos indicadores.

AGUA Y ALCANTARILLADO

2023

2.022

0 10,000.000

20.000.000

30.000.000 40.000.000

® MARZO w=mFEBRERO = ENEROQ

Fuente: Ejecucidn Presupuestal Consumo de agua/ mes I trimestre 2023 VS I trimestre 2022
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AGUA Y ALCANTARILLADO
2.022 2.023 VARIACION

ENERO 29.893.041 25.627.853 -14%

FEBRERO 23.139.568 31.532.493 36%

MARZO 29.439.222 27.457.502 -7% s
TOTAL 82.471.831| 84.617.848 A%

- -

Comparativo gasto por consumo de agua y alcantarillado 2023 vs 2022. Fuente: Ejecucién Presupuestal

43 T ision:
Respecto a servicio de Television se puede observar que la ejecucion del gasto para este rubro durante el
primer trimestre de la vigencia 2023, tuvo un aumento significativo del 32%, equivalente a $

2.061.002 frente a la ejecucion del primer trimestre de la vigencia fiscal 2022. Este incremento obedece
el cual esta soportado por el incremento tarifario a nivel nacional.

TELEVISION

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000 EVIS
g TELEVISION 2.022

TELEVISION 2.023
0 p
ENERO FEBRERO MARZO

=m TELEVISION 2.022 m TELEVISION 2.023

Variacién consumo de Televisién I Trimestre 2023 vs 2022/ Fuente Ejecucion Presupuestal

TELEVISION
2.022 2.023 VARIACION
ENERO 3.207.500 2.825.334 -12%
FEBRERO 3.207.500 2.825.334 -12%
MARZO ; 0 2.825.334 100%
TOTAL - 6.415.000 8.476.002

Comparativo gasto por consumo de TV 2023 vs 2022. Fuente: Ejecucion Presupuestal
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4.4  INTERNET:

Se presenta en el primer trimestre de 2023 un aumento en el gasto del rubro de internet frente a los
gastos incurridos durante el mismo periodo de 2022 por valor de $41.382.919, esto se debe a la
implementacion de servicio de internet de fibra dptica del edificio principal y las sedes de: Unidad Materno
Infantil, Bodega de archivo sur y Bodega de archivo norte. Se requiere mantener el servicio de internet y

sistema de informacion Servinte Clinical Suiet para garantizar la operacion y la conectividad de internet, ke
asi como un canal de datos que permita la interconexién para las estaciones de trabajo entre las sedes ya 18 )
que se requieren del acceso a las historias clinicas y los servicios de (Validacion de usuarios, Reporte ante St

las diferentes EPS entre otros)

INTERNET

MARZO

®2.023
B —

™ 2.022

ENERO

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000
Variacion consumo de Internet I Trimestre 2023 vs 2022/ Fuente Ejecucion Presupuestal

INTERNET

2.022 2.023 VARIACION
ENERO ‘ 0 276.959 100%
FEBRERO 0| 20.536.995 100%
MARZO 0| 20.568.965  100%
TOTAL 0| 41.382.919

Comparativo gasto por consumo de Intemet 2023 vs 2022. Fuente: Ejecucién Presupuestal

4.5  Residuos reciclables:

Con respecto a la cantidad de residuos reciclables se observa que para el primer trimestre del afio 2023 la
curva de produccion de residuos reciclables se comporta similar a la curva de la vigencia inmediatamente
anterior; sin embargo, se seguiran fortaleciendo las campafias de concientizacion con el fin de que se
aumente el reciclaje de los diferentes tipos de residuos de la institucion.
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GENERACION MENSUAL DE RESIDUOS SOLIDOS
3.0(1) _ i i, itionie st e e e i e
2,500
s
25000
.f/‘\\
500 l|9 ]
3 Wi /I
1.000
500
W e ENERO i TECE SN FEBMRO
ke e 1 oM LT
| 2022 2.490 ; 2675
M 2023 2.505 | 2.621

Fuente: Gestion Ambiental/ Comparauvo gasto por residuos peligrosos mensual

GENERACION DE RESIDUOS RECICLABLES X

2,00 | TRABAJADOR

i ;
ol 2
1,00

: 0,68
0,50 '

~ Vv
2021 2022 2023
Fuente: Gestion Ambiental
4.6 Resi li

Con respecto a la cantidad de residuos peligrosos generados en el primer trimestre del afo 2023, se
puede evidenciar que la generacion de residuos peligrosos se asemeja a la vigencia 2022, por lo cual se
concluye que el comportamiento de crecimiento de produccion paciente de residuos, se mantiene estable,
aun teniendo en cuenta que la cantidad de pacientes atendidos ha crecido, por lo tanto, se evidencia
buena adherencia al PGIRASA por parte de los trabajadores de la institucion.
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RESIDUOS PELIGROSOS
- o 2.023 VARIACION
ENERQ 30.859.783 0 -100%
FEBRERO 29.750.759 23.417.554 -21%
MARZO 24.716.823 21.218.271 -14%
TOTAL 85.327.365 44.635.825
Fuente: Gestién Ambiental y ejecucién presupuestal
3,00 RESIDUOS PELIGROSOS / CAMA DIA
e w0 e
12,00 82 ~— 2,07 3
11,50 ]::gg
1,00
0,50
0'm AR WP 5\ T ST B W o AP D R L RSy L S o T RN A TR R [, L SR SR L
N 1
2021 2022 2023

 Fuente: Gestién Ambiental

5. VEHICULOS OFICIALES

5.1 Mantenimien vehicul

Durante el primer trimestre de 2023 no se realizaron erogaciones por este concepto segun lo evidenciado
a través de las ejecuciones presupuestales de los meses enero, febrero y marzo de la presente vigencia.

5.2 _Combustible

A continuacién, se evidencia el comportamiento del gasto generado por concepto de suministro de
combustible de los vehiculos oficiales propiedad de la entidad y que prestan sus servicios a esta, ocurridos
durante el primer trimestre de la vigencia 2023, mostrando de manera general una reduccién importante
en el valor obligado, situacién que deja en evidencia la optimizacién y buen uso de los recursos asignados
por este concepto.
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ENERO FEBRERO MARZO
m2023 5 s $ 997.983
2022 3 s $ 1.735.836

Comparativo gasto combustible I Trimestre 2023 vs 2022

En el mes de marzo de 2023, por concepto de combustibles, se canceld el valor de $997.983 para el
mismo periodo de 2022 el valor pagado fue de $1.753.836, observandose en el afio 2023 una disminucion
del -43%.

6. SENTENCIAS Y CONCILIACIONES

Teniendo en cuenta el siguiente cuadro se observa que se realizaron erogaciones correspondientes a
actividades en el marco de procesos vigentes correspondiente a pagos de honorarios por peritaje, lo
anterior genero erogaciones totales por valor de $ 17.980.000 para el I trimestre de 2023 presentando un
incremento del 45% con respecto a I trimestre de la vigencia 2022.

FECHA CONCEPTO VALOR
RS 0101 HONORARIOS PERITO PROCESO
2023/03/15 RD.20200000200 $ 6.380.000
RS 0096 HONORARIOS PERITO PROCES
2023/03/15 20130029000 ' $ 11.600.000
TOTAL EROGACIONES $ 17.980.000
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RECOMENDACIONES

La oficina de Control Interno sugiere segun lo establecido en la directiva presidencial 08 de 2022, Decreto
397 de 2022, tener en cuenta las directrices impartidas por el Gobierno Nacional en matena de austeridad
y eficiencia del gasto del gasto publico, en los siguientes aspectos:

Dar continuidad de Eficiencia y Austeridad en el gasto dentro del interior de cada uno de los servicios
y areas de la entidad.

Mantener el fomento de la cultura de cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el
gasto al interior de las diferentes areas de la entidad de la E.S.E Hospital Universitario San Rafael de
Tunja.

Atender oportunamente los requerimientos que se realizan a cada una de las areas y procesos
involucrados, con el fin de obtener la informacion oportuna y de calidad, con el fin de asegurar la
eficiencia, eficacia y efectividad de este insumo para la construccion del presente informe teniendo en

cuenta que es de ley y es evidencia de la implementacion de medidas que propenden por la ejecucion

de un gasto publico eficiente en la entidad.

Mantener la cultura de Eficiencia y Austeridad en el Gasto en cuanto al manejo del papel al interior de
cada uno de los servicios y areas de la entidad, dando cumplimiento a las directrices establecidas en
la Resolucion N° 220 de 2019 “Por la cual se adopta la politica de ahorro y uso eficiente del papel de
la E.S.E Hospital San Rafael Tunja”.

Mantener el seguimiento permanente al cumplimiento de la programacion de vacaciones conforme al
procedimiento establecido.

Fijar metas reales y medibles para cada uno de los conceptos objeto de seguimiento dentro del Plan
de austeridad del gasto de tal manera que a través del seguimiento se pueda verificar su
cumplimiento y garantizar la optimizacion de los recursos de la entidad.

Mantener de medidas y estrategias que con lleven a racionalizar el uso del agua, energia y reciclaje,
por parte de usuarios tanto internos como externos de la entidad.

Se reitera la recomendacién de dar a conocer ampliamente desde el proceso de induccion y
reinduccion a los trabajadores lo establecido en la ley 1811 de 2016 frente a los incentivos otorgados
a los funcionarios publicos que llegan a trabajar en bicicleta, con el fin de generar desde la entidad
receptividad a este y un impacto positivo en el medio ambiente a través de este mecanismo.

Se recomienda a los procesos encargados de generar la informacion que de existir variaciones
relevantes entre los periodos comparativos se logren identificar los sucesos o circunstancias que las
ocasionaron, para poder realizar un analisis acertado de las diferencias que se generaron durante el
periodo y estos sean sustentados correctamente en el presente informe.

Segun Directiva 08 de 2022 de Presidencia de la Republica establece que se debe realizar seguimiento
a: contratos de prestacién de servicios de apoyo a la gestion, contratos por prestacion de servicios,
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contratos de arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles de los cuales se debe relacionar la
necesidad y los valores de estos contratos adicional a esto una justificacion detallada.

Igualmente, contratos interadministrativos los cuales deberan especificar: documentos
precontractuales las razones de orden juridico, técnico y econdmico que justifiquen la decision de
acudir a la modalidad de seleccion de contratacion directa de dichos contratos y contratos, Por lo
tanto, para el préximo trimestre la oficina de contratacion deberd entregar esta informacion para ser
analizada he incluida en el informe de Austeridad Gasto.

Cordialmente,

o Ve

DIANA LIZBETH VARGAS GONZALEZ
Asesora de Control Interno
E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja
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