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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de su funcion de vigilancia y evaluacion
independiente, y en atencion a la normatividad vigente en materia de austeridad y eficiencia del gasto

publico, presenta el analisis correspondiente al comportamiento del gasto en la E.S.E. Hospital
Universitario San Rafael de Tunja, correspondiente al primer trimestre del afio 2025. -
Este informe se elabora en concordancia con lo dispuesto en: 2

e ElDecreto 1737 de 1998, que establece medidas de austeridad y eficiencia, y regula la
asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que administran recursos del
Tesoro Publico

e El Decreto 984 de 2012, que modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, estableciendo la
obligacién de las Oficinas de Control Interno de verificar mensualmente el cumplimiento de las
disposiciones de austeridad y de presentar informes trimestrales al representante legal de la
entidad

e ElDecreto 1068 de 2015, que compila la normativa del sector Hacienda y Crédito Publico,
incluyendo disposiciones sobre la racionalizacién del gasto

e La Directiva Presidencial N.° 08 de 2022, mediante la cual se imparten lineamientos para
fortalecer la racionalizacién, integridad y eficiencia del gasto publico, en desarrollo de los
principios que rigen la funcion administrativa, conforme al articulo 209 de la Constitucién Politica.

Adicionalmente, este analisis se fundamenta en los manuales internos, procedimientos, politicas
institucionales, formatos e indicadores adoptados por la entidad, asi como en la normatividad
complementaria aplicable. El propdsito de este informe es proporcionar una vision clara y objetiva sobre
el uso de los recursos publicos durante el periodo evaluado, identificando oportunidades de mejora,
alertas tempranas y buenas practicas que contribuyan al fortalecimiento de la gestién institucional y al
cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia, transparencia

OBJETIVO

Realizar seguimiento a las medidas de Austeridad y eficiencia del gasto, correspondientes al primer
trimestre de las vigencias 2025 y 2024 en la E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja.

ALCANCE
El seguimiento y la verificacion se realizaron teniendo en cuenta las variaciones presentadas en materia
de austeridad en los rubros de gastos de funcionamiento primer trimestre del 2025 y analisis comparativo

de la ejecucion presupuestal de la entidad con el primer trimestre de la vigencia 2024.

Los aspectos para tener en cuenta son los siguientes:
- Administracion del personal.
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- Contratos o convenios con terceros.

- Publicidad, impresos y publicaciones, papeleria y fotocopias.

- Servicios publicos.

- Pago de conciliaciones judiciales.

- Gestién Ambiental.

- Mantenimiento de Vehiculos. -

METODOLOGIA N

En virtud de lo expuesto, se procedid a revisar y analizar los gastos de funcionamiento tomando como
fuente de informacion el sistema SERVINTE SUIT CLINICAL, a partir de los valores obligados para la
vigencia objeto de verificacion, de igual manera la informacién suministrada por las oficinas de Talento
Humano, Financiera, Juridica, Almacén, Contratacién y Gestion Ambiental, en cuanto la informacion
especifica del alcance del presente informe, haciendo verificacién de resultados y andlisis comparativo del
primer trimestre vigencia 2025, respecto al primer trimestre vigencia 2024.

SOPORTES NORMATIVOS DEL INFORME

- Constitucion Politica de Colombia (Articulos 209,339 y 346)

- Ley 87 de 1993 (Normas para el ejercicio de control Interno)

- Ley 1474 de 2011(Estatuto anticorrupcion)

- Directiva 08 de 2022 Presidencia de la Republica

- Circular Externa 004 de fecha 26 de enero 2024 «Asunto Reportes sobre Austeridad del gasto -
Articulo 19 Ley 2155 de 2021, Decreto 444 de 2023».

ANALISIS

Para realizar el informe se tomo los datos de las ejecuciones presupuestales correspondientes al primer
trimestre de las vigencias 2025 y 2024, las cuales fueron solicitadas a las areas responsables de la
generacion de la informacion, los valores que se toman como referencia corresponden al valor obligado
por cada uno de los rubros analizados.

A continuacion, se presenta consolidado mensual de las obligaciones generadas en el primer trimestre de
la vigencia 2025, con las variaciones frente al comportamiento del primer trimestre de la vigencia anterior
en los siguientes conceptos:

CONCEPTO DEL GASTO VALOR EIECUTADO 2.025 TII?J:;‘II'II!E LT LG (0],
ENERO FEBRERO MARZO e TRIMESTRE 2.024 | ABSOLUTA
GATOS DE PERSONAL
SUELDOS | 184.594.600 | 218.556.226 | 221.198.600 | $624.349.426 | $677.273.003 | -52.923.577
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HORAS EXTRAS Y DIAS
FEeTTvGe (RECARGOS) $30.584.459 | $40.274.765 $43312027 | $114.171.251 | $302.360.249 -188.188.998
LICENCIA DE
VATERNIDAD/ INCAPACIDADES $0 $ 326.970 $0 $ 326.970 $1.172.272 -845.302
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $0 $2.305.030 $0 $ 2.305.030 $0 2.305.030
VACACIONES $25.741.167 50 $7.970.882 $ 33.712.049 $ 15.350.810 18.361.239
BONIFICACIONES POR
o oS PO $9.434.250 $ 11.997.432 $0 $21.431.682 | $14.649.903 6781779| _
4
CAPACITACIONES 50 50 50 $0 $0 [
1

INDEMNIZACION VACACIONES $0 $ 13.767.720 $0 $ 13.767.720 $ 2.804.893 10.962.827 '« -
TOTAL GASTOS DE $
omaoNAL J50.304.476 | §287.228.143 | $272.481.509 | $810.064.128 | $1.013.611.130 -203.547.002
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
HONORARIOS 50 $ 5.694.000 $ 35.680.000 | $ 41.374.000 $ 5.196.800 $ 36.177.200
REMUNERACION POR
SERVICIOS TECNICOS $ $
TR Aoy 3336908017 | $3736:442.358 | $4.163556.100 | ;1 oo P | $9.816.201.750 | $1.420.005.625
ASISTENCIALES
REMUNERACION SERVICIOS $ $
R TACTON SR 6004 s6a.704 | $7-415870.163 | $8.481.508.564 | ,p o F o | $17.360.112.088 | $6.831.741.343

$
TOTAL SERVICIOS $ $ $
PERSONALES INDIRECTOS 11'632'1593'5 11.158.006.521 | 12.680.834.664 | 35.469.434.806 | * 27-181.510.638 | $8.287.924.168
PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
PUBLICIDAD $0 $0 $0 $0 $0 $0
IMPRESOS Y PUBLICACIONES |  $ 2.000.000 $ 964.400 $1.341.874 $ 4.306.274 $ 10.180.705 -$ 5.874.431
FOTOCOPIAS 50 50 50 $0 $0 $0
INSUMOS DE PAPELERIA Y
I D NER $0 $ 123.280.886 $0 $ 123.280.886 $0| $123.280.886
TOTAL IMPRESOS Y
BB TCACONES $2.000.000 | $124.245.286 | $1.341.874 | $127.587.160 | $ 10.180.705 $ 117.406.455
SERVICIOS PUBLICOS
TELEVISION $2.825.334 $2.825.334 $2.825.334 $ 8.476.002 $ 8.476.002 -
TELEFONIA FIUA $ 1.561.116 $8.208.557 $5.360.621 $15.130.294 | _$ 16.672.336 $ 1.542.042
TELEFONIA MOVIL 4 1.868.684 $1.948.781 $2.588.508 $ 6.405.973 $ 6.187.088 $ 218.885
ENERGIA $123.830.444 | $120.571.150 | $119.519.350 | $ 363.920.944 | $ 333.537.700 $0.383.244
INTERNET $0 $52.130.385 $51.781.592 | $103.911.977 $ 327.280 $103.584.697
GAS $38.426.770 | _$ 23.400.150 $28.140310 | $89.967.230 | _$ 74.637.430 $5.329.800
RESIDUOS PELIGROSOS $0 $39.384.146 $23.697.503 | $ 63.081.739 $ 57.281.000 $5.800.739
AGUA Y ALCANTARILLADO $30.966.774 | $ 34.840.544 $34.840.200 | $100.647.527 | $ 92.481.671 $8.165.856
TOTAL SERVICIOS $
Bt 109450122 | $283.309.047 | $268.753.517 | $751.541.686 | $589.600.507 .
VEHICULOS
COMBUSTIBLE 50 50 50 50 $ 3.234.650 -$ 3.234.650
MENTENIMIENTO DE
VEHICULOS INCLUIDO $0 $0 $0 $0 $0 $0
REPUESTOS
TOTAL VEHICULOS $0 $0 $0 $0 $ 3.234.650 ~$ 3.234.650
CONCILIACIONES JUDICIALES
SENTENCIAS Y
N e $0 $ 67.525.100 $7.117.500 $74.642.600 | $ 373.933.989 -$ 299.291.389
TOTAL SENTENCIAS Y
CONCT A ACIONES $0 $67.525.100 | $7.117.500 | $74.642.600 | $373.933.989 -$ 299.291.389

Fuente: Ejecucion Presupuestal gastos discriminado I trimestre 2025_2024 con variacion Absoluta y Relativa
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1. ADMINISTRACION DEL PERSONAL

Planta de Personal: A continuacion, se relaciona la planta de personal por nivel, cargo y nimero de
servidores publicos aprobados y ocupados que a primer trimestre de 2025 se encontraban activos en la
E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja, en comparacion con el primer trimestre de la vigencia

2024, P
] CARGOS CARGOS CARGOS CARGOS [ 5 Y
NIVEL DENOMINACION APROBADOS  OCUPADOS  APROBADOS  OCUPADOS \ )
2025 31-03-2025 2024 31-03-2024 S--

GERENTE 1 1 1 1

2 LS SUBGERENTE 2 2 2 2

ASESOR ASESOR 3 3 2 2

MEDICO ESPECIALISTA 2 1 2 1

MEDICO GENERAL 4 3 4 3

PROFESIONAL SSO EN MEDICINA 3 2 3 2

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 1 1

TESORERO GENERAL 1 1 1 1

CARGOS PROFESIONAL ESPECIALIZADO 1 1 1 1

PROFESIONAL ENFERMERO 16 8 16 12

PROFESIONAL SSO EN ENFERMERIA 3 0 3 0

PROFESIONAL UNIVERSITARIO MT 1 0 1 1

TECNICO ADMINISTRATIVO 1 0 1 0

TECNICO ADMINISTRATIVO 1 0 1 0

CARGOS AUXILIAR AREA SALUD 42 10 42 16

TECNICOS Y AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 0 1 0
AUXILIARES | SECRETARIA 2 0 2
OPERARIO 1 1 1

AUX. SERVICIOS GENERALES 1 0 1 0

TOTAL CARGOS 87 34 86 45

Fuente: Datos Talento Humano Comparativo de Cargos Ocupados I Trimestre Vigencia 2025-2024.

Teniendo en cuenta la tabla anterior, se observa que, de un total de 87 cargos dispuestos en la planta de
personal, 34 cargos se encontraban ocupados al 31 de marzo de 2025, los cuales estan distribuidos de la
siguiente manera: 3 Directivos, 3 Asesores, 17 cargos profesionales y 11 cargos técnicos y auxiliares y se
present6 una disminucién de 12 cargos, respecto al mismo periodo de la vigencia anterior.

Cargos ocupados por Tipo de vinculacion: Con corte a 31 de marzo 2025, la planta de personal se
encuentra ocupada por 34 cargos de los cuales el 67% corresponde a empleados en la modalidad de
carrera administrativa, 15% a libre hombramiento, 12% de periodo fijo, 3% por provisionalidad y 3%.
Vinculados como trabajador oficial.

“ No. CARGOS IV
TIPO DE VINCULACION TRIMESTRE %
Carrera Administrativa 28 67%
Libre Nombramiento 5 15%
Periodo Fijo 4 12%
Provisionalidad 2 3%
Trabajador Oficial 1 3%
TOTAL CARGOS 40 100%

Fuente: Informe Talento Humano Cargos por tipo de vinculacion I Trimestre 2025
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Cargos Vacantes: Adicionalmente se muestra que para el corte del primer trimestre de 2025 en la E.S.E
Hospital Universitario San Rafael de Tunja, se presenta incremento de 12 vacantes frente al mismo
periodo del afio anterior, para un total de 53 vacantes, las cuales se relaciona a continuacion:

N° VACANTES I N° VACANTES I -
DENOMINACION DEL CARGO e TRIMESTRE 2024 | VARIACION

MEDICO GENERAL 1 1 0
PROFESIONAL UNIVERSITARIO MT 1 0 1
PROFESIONAL SSO EN MEDICINA 1 1 0 R
ENFERMERO 8 4 4 6
PROFESIONAL SSO EN ENFERMERIA 3 3 0 S
TECNICO ADMINISTRATIVO 2 2 0
AUXILIAR AREA DE SALUD 32 26 6
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 1 0
SECRETARIA 2 1 1
AUX. SERVICIOS GENERALES 1 1 0
MEDICO ESPECIALISTA 1 1 0

TOTAL 53 41 12

Fuente: Informe Talento Humano Comparativo de Vacantes I Trimestre 2025-2024

1.1 Gastos de personal

Para el I trimestre del afio 2025 las obligaciones generadas por concepto de Gastos de Personal fueron de
$ 810.064.128 y para la vigencia 2024 de $ 1.013.611.130, lo que representa una disminucion de $
203.547.002 equivalente al 20% menos frente al I trimestre del afio 2024, segun el andlisis realizado se
cuenta con 12 vacantes frente al mismo periodo del afio anterior.

GASTO PERSONAL I TRIMESTRE 2025_2024
% DE VARIACION
CONCEPTO DEL GASTO ENERO FEBRERO MARZO | ! TR;:;'ZESSTRE I TR;:;'ZEfTRE RELATIVA I TRIMESTRE
2025 VS 2024

SUELDOS 184.594.600 | 218.556.226 | 221.198.600 | $ 624.349.426 | $ 677.273.003 -8%
HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS o
(RECARGOS) $30.584.459 | $40.274.765 | $ 43.312.027 | $ 114.171.251 | $ 302.360.249 62%
LICENCIA DE
MATERNIDAD/INCAPACIDADES $0 $ 326.970 $0 $ 326.970 $ 1.172.272 -72%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $0 $2.305.030 $0 $2.305.030 $0 100%
VACACIONES $ 25.741.167 $0 $7.970.882 | $33.712.049 | $ 15.350.810 120%
BONIFICACIONES POR SERVICIOS
PRESTADOS $9.434.250 | $11.997.432 $0 $21.431.682 | $14.649.903 46%
ICAPACITACIONES $0 $0 $0 $0 $0 0%
INDEMNIZACION VACACIONES $0 $ 13.767.720 $0 $ 13.767.720 $ 2.804.893 391%

$ 250.354.476/% 287.228.143'$ 272.481.509| $ 810.064.128 |$ 1.013.611.130 -20%

Fuente: Talento Humano Variacidn gastos de personal I Trimestre 2025 — 2024

Rubros de personal que presentan aumento del gasto en el I Trimestre de la vigencia 2025,
frente al mismo periodo 2024,

1.1.2 viaticos y gastos de viaje: Respecto al rubro de viaticos y gastos de viaje el I Trimestre 2025 se

realizd pagos por valor de $ 2.305.030, frente al mismo periodo de 2024 donde no se realizan pagos por

este concepto.
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1.1.3 Vacaciones: En lo relacionado al rubro de vacaciones para el I Trimestre de la vigencia 2025 se
realizaron pagos por valor de $ 33.712.049 frente al mismo periodo de 2024 con un valor de $
15.350.810 presentando un incremento de $ 18.361.239.

1.1.4 Indemnizaciéon Vacaciones: Para este rubro en el transcurso del I Trimestre la vigencia 2025 se
realizaron pagos por valor de $ 13.767.720, frente al mismo periodo de la vigencia de 2024 en el cual
se presentaron pagos por valor de $ 2.804.893, con un aumento $10.962.827.

1.1.5 Bonificacion por servicios prestados: Para el I Trimestre de la vigencia 2025 se realizan pagos / Y

por valor de $ 21.431.682, en comparacion con los pagos realizados para el mismo periodo de la \ ,
vigencia 2024 con pagos por valor de $ 14.649.903, con incremento de $ 6.781. 779.

Rubros de personal que presentan disminucion del gasto en el I Trimestre de la vigencia
2025, frente al mismo periodo 2024.

1.1.6 Sueldos: En rubro de sueldos para el I Trimestre de la vigencia 2025 presenta un valor de $
624.349.426 en relacion con el mismo periodo de la vigencia 2024 el cual reporta un valor de $
677.273.003 presentando una disminucion de -$52.923.577, cabe resaltar que se cuenta con 12
cargos menos ocupados frente a la vigencia anterior.

1.1.7 Licencia de Maternidad/Incapacidades: En el I Trimestre de la vigencia 2025, por concepto de
Incapacidades se realizaron pagos por valor de $ 326.970, comparado con mismo periodo de la vigencia
2024 en el cual reporta pagos por valor de $ 1.172.272, lo que corresponde a una disminuciéon de $
845.302

1.1.8 Horas extras /Recargos: El pago por concepto a Horas extras/Recargos para el I Trimestre de la
vigencia 2025 asciende a $ 114.171.251, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024 en
la cual se realizan pagos por valor de $ 302.360.249 con una disminucién $ 188.188.998.

1.1.9 Capacitaciones: Para el I Trimestre de las vigencias 2025 y 2024 no se realizaron pagos por este
concepto.

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

Frente al gasto por concepto de servicios personales indirectos, para el I Trimestre 2025, con
reconocimiento de obligaciones presupuestales por valor de $ 35.469.434.806, en comparacion con el
mismo periodo de la vigencia 2024, la cual presenta un valor de $ 27.181.510.638, se observa un
incremento del 30% gue corresponde a $ 8.287.924.168, como se muestra a continuacion:

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS I TRIMESTRE 2025_2024
CONCEPTO DEL I TRIMESTRE I TRIMESTRE %o DE VARIACION RELATIVA
GASTO ENERO FEBRERO MARZO 2025 2024 I TRIMESTRE 2025 VS 2024
HONORARIOS $0 $ 5.694.000 $ 35.680.000 $ 41.374.000 $ 5.196.800 696%
REMUNERACION POR
SERVICIOS TECNICOS
RIS ACNICOS | $3336.208917 | $3.736.442.358 | $4.163.556.100 | $ 11.236.207.375 | $ 9.816.201.750 14%
ASISTENCIALES
REMUNERACION
SERVICIOS TECNICOS $ 8.294.384.704 $ 7.415.870.163 $ 8.481.598.564 $24.191.853.431 | $ 17.360.112.088 39%
TEMPORAL
TOTAL, SERVICIOS $ $ $
0,
::gfgg&'f: $11.630.593.621 | $ 11.158.006.521 | ,, o4 g34 664 | 35.469.434.806 | 27.181.510.638 £

Fuente: Ejecucion Presupuestal del Gasto Comparativo gastos Servicios Indirectos I Trimestre 2025-2024
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De acuerdo con la informacién anterior en lo relacionado con las erogaciones correspondientes a
Honorarios en el I trimestre de la vigencia 2025 corresponden a un valor de $ 41.374.000, comparado
con el mismo periodo de la vigencia 2024 por valor a $ 5.196.800, con una variacién de $ 36.177.200,
lo cual corresponde al contrato 0308 FDF SAS cuyo objeto es 'prestar servicios profesionales para
continuar con la fase de preparacion, entrenamiento e implementacion del componente de acreditacion
del sistema obligatorio de garantia de la calidad en salud para la E.S.E hospital universitario san Rafael de

" -
Tunja”. NI

18 I‘
Respecto al pago por Remuneracién Por Servicios Técnicos Administrativos y Asistenciales se los pagos RN

realizados en el I Trimestre 2025 ascienden a $ 11.236.207.375, en comparacion con el mismo periodo
de 2024 el cual es por valor de $ 9.816.201.750, con un incremento del 14% y una variacion absoluta
de $ 1.420.005.625.

Ademas, en lo relacionado con los pagos por concepto de Remuneracion Servicios Técnicos Temporales
para el I Trimestre de la vigencia 2025 se realizaron pagos por valor de $ 24.191.853.431, frente al
mismo periodo 2024 por valor de $17.360.112.088, lo que representa un incremento de 39% y una
variacién absoluta de $ 6.831.741.343.

En el analisis comparativo del I Trimestre de las vigencias 2025 y 2024, se observa un incremento a nivel
general en el rubro de servicios personales indirectos del 30%.

Los servicios personales indirectos temporales, se manejan a través de tres empresas tercerizadas
quienes suministran cargos por concepto de prestacion de servicios profesionales y de apoyo al area
asistencial administrativa, mantenimiento y Biomédica, los cuales en el I Trimestre de la vigencia 2025
presentaron un incremento de 163 cargos equivalente al 11%, respecto al mismo periodo de la vigencia
anterior, en donde el 9% del incremento corresponde a cargos misionales y el 2% restante corresponde a
incremento de personal de apoyo administrativo.

Los cargos del personal temporal que presentaron variaciones en nimero de cargos ocupados se
relacionan a continuacién:

COMPARATIVO PERSONAL EN MISION
I TRIMESTRE 2025-2024

1540
1377
2000
1500
1000 163

500

1

2025 2024 VARIACION

Fuente: Talento Humano Comparativo comportamiento servicios personal indirecto I Trimestre vigencias 2025-2024
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PROFESIONAL ESPECIALIZADO II

PROFESIONAL SALUD PUBLICA

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

PSICOLOGO

PSICOLOGO AREA CLINICA

QUIMICO FARMACEUTICO

REFERENTE DE INVESTIGACION E INOVACION

REFERENTE DE CALIDAD Y GESTION CLINICA DEL SERVICIO DE URGENCIAS
REFERENTE DE HABILITACION

REFERENTE DE PLANEACION

REFERENTE GESTION DOCUMENTAL

REFERENTE PROGRAMA PRIORITARIOS Y GUIAS DE PRACTICA CLINICA
REFERENTE PSICOLOGA CLINICA

REFERENTE SEGURIDAD DEL PACIENTE

REGENTE EN FARMACIA

REGENTE LIDER EN FARMACIA

SECRETARIA EJECUTIVA

SECRETARIA TECNICA

TECNICO ADMINISTRATIVO GESTION Y APOYO

TECNICO ADMINISTRATIVO SUBGERENCIA DE SERVICIOS DE SALUD
TECNICO APOYO ASISTENCIAL
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TECNICO DE APOYO ADMINISTRATIVO
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TERAPEUTA FISICA

TERAPEUTA FISICA MT
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TERAPEUTA OCUPACIONAL

TERAPEUTA RESPIRATORIA

TRABAJADORA SOCIAL
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TOTAL 1540 1377 163
Fuente: Talento Humano Comparativo comportamiento servicios personal indirecto I Trimestre 2025_2024

De acuerdo con la tabla anterior se puede establecer que la planta de personal en mision para el I
Trimestre de la vigencia 2025 incrementd respecto a los cargos vinculados en el mismo periodo de la
vigencia 2024, el aumento se refleja principalmente en los cargos de auxiliares de enfermeria (66),
enfermeria profesional (38) médicos generales (12) terapeuta respiratoria (8) y tecndlogo administrativo
(13).

2. CONTRATACION:

Dentro del comparativo del gasto en la contratacion del I Trimestre de la vigencia 2025 frente al mismo
periodo de la vigencia 2024, se tienen en cuenta contratos generados por los diferentes rubros
mantenimiento, arriendo, suministro, prestacion de servicios, obras entre otros, al respecto se puede
observar que; para I Trimestre de la vigencia 2025 la Oficina de Gestién de Contratacion, reporta un valor
de $ 166.008.380.635, valor que corresponde a 354 contratos, respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior con un valor de $ 91.827.114.900, correspondiente a 139 contratos, discriminados
asi:
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CONTRATOS I TRIMESTRE VIGENCIA 2025-2024

CLASE DE I Trimestre Vigencia | I Trimestre Vigencia VARIACION REL;{;',II\)I:E\ ‘\Illi\gIIEIA;{((::IIgNZOZS

CONTRATO 2025 2024 ABSOLUTA VS 2024
Arriendo $ 2.180.187.232 $ 1.026.468.709 $ 1.153.718.523 112%
Mantenimiento $ 904.755.389 $1.113.316.818 -$ 208.561.429 -19%
Prestacion de Servicios $ 135.409.240.192 $ 71.964.344.752 $ 63.444.895.440 88%
Suministros $ 21.014.743.750 $ 17.722.984.621 $ 3.291.759.129 19% RN
Interventoria $ 332.100.185 $0 $ 332.100.185 100% ,’ 11 !
Obras $ 6.167.353.887 $0 $ 6.167.353.887 100% ‘e S
Seguros $0 $0 $0 0% o
TOTAL $ 166.008.380.635 $91.827.114.900 | $ 74.181.265.735 81%

Fuente: Informacion Gestion Contratacion Comparativo contratacion I Trimestre vigencias 2025 —2024
Teniendo en cuenta la informacion anterior se puede observar que el valor de contratos por lo diferentes
rubros en el I Trimestre vigencia 2025 tuvo una variaciéon de ($ 74.181.265.735), que corresponde a
un incremento del 81%, con relacién al mismo periodo de la vigencia anterior, asi las cosas, rubro de
mayor incremento corresponde a los contratos de arrendamiento y Prestacion de Servicios.

2.1 CONTRATACION POR CLASE DE CONTRATO
2.1.1. CONTRATOS DE MANTENIMIENTO

A continuacién, se relaciona los contratos de mantenimiento correspondientes al I Trimestre de la
vigencia 2025, informados por el area de Gestion de Contratacion y suman un valor de $ 904.755.389,
correspondiente a 4 contratos, comparado con el I Trimestre de la vigencia 2024 el area contractual
reporta contratos de mantenimiento por un valor $ 1.113.316.818, correspondientes a 5 contratos.

A continuacion, se relacionan los contratos de mayor valor del I Trimestre de la vigencia 2025.

(C) Objeto del Contrato (D) Valor Inicial Del Contrato 2025

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO, SUMINISTRO DE BOLSA DE
REPUESTOS, CAPACITACION Y EN CASO DE REQUERIRSE, TUBO DE RX PARA EQUIPOS
ESPECIALIZADOS DE IMAGENES DIAGNOSTICAS MARCA TOSHIBA DE LA E.S.E HOSPITAL
UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIPO INDUSTRIAL DE LA E.S.E HOSPITAL
UNIVERSITARIO SAN RAFAEL TUNJA

$ 637.510.951

$ 161.850.829

OTROS $ 904.755.389
Fuente: Matriz proceso de contratacion Contratos Mantenimiento I Trimestre 2025

Teniendo en cuenta la informaciéon anterior se observa que I Trimestre de la vigencia 2025, el valor de
contratos de mantenimiento presenta una disminucion de $ 208.561.429 respecto al mismo periodo de
la vigencia anterior.

2.1.2. CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO

De acuerdo con lo relacionados por el area de Gestion de Contratacion en la modalidad de arrendamiento
al término del I Trimestre de la vigencia 2025 se reporta ocho contratos por este rubro por valor de $
2.180.187.232, respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, con cuatro contratos por valor de $
1.026.468.709, los cuales se relaciona a continuacion:
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(C) Objeto del Contrato (D) Valor Inicial Del Contrato 2025
ARRENDAMIENTO DE UN INMUEBLE PARA LA ADECUACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
CONSULTA EXTERNA, PROCEDIMIENTOS, ARCHIVO, FACTURACION CALL CENTER Y OFICINA DE 668.413.512
COORDINACION DE APOYO DE SERVICIOS DE SALUD, DE LA E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL e
DE TUNJA.
ARRENDAMIENTO DE EQUIPO FISICOS DE PROCESAMIENTO, ALMACENAMIENTO Y RESPALDO DEL
SISTEMA DE INFORMACION SERVINTE; SERVICIO DE ADMINISTRACION, MONITOREO, SOPORTE DE LA 634.896.936 2N
BASE DE DATOS, DIRECTORIO ACTIVO, GESTION DE RESPALDO PARA LA E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO s l/ 12 \
SAN RAFEL DE TUNJA \ /I
ARRENDAMIENTO DE BODEGA EN LA CIUDAD DE TUNJA PARA LA GESTION DOCUMENTAL DE LA 289.959.264 S~
INFORMACION DEL LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA T
OTROS 2.180.187.232

Fuente: Matriz proceso de contratacion Contratos Arriendo I Trimestre 2025

De acuerdo a la informacién anterior se observa que I Trimestre de la vigencia 2025, el valor de contratos
de arriendo presenta un aumento de $ 1.153.718.523 respecto al mismo periodo de la vigencia
anterior.

2.1.3. CONTRATOS DE SUMINISTROS

En relacion por el area de Gestion de Contratacion para el I Trimestre de la vigencia 2025, reportan
contratos de suministros por valor de $ 21.014.743.750, valor que corresponde a 47 contratos,
respecto al I Trimestre de la vigencia 2024, se relaciona contratos por valor de $ 17.722.984.621
correspondiente a 43 contratos.

A continuacion, se relacionan los contratos de mayor valor del I Trimestre de la vigencia 2025.

(C) Objeto del Contrato (D) Valor Im;aazlsbel Contrato
SUMINISTRO DE CONSUMIBLES DE ASPIRACION ULTRASéNICA, MICROSCOPIO, ARTROSCOPIO, MATERIAL
DE OSTEOSINTESIS PARA CRANEOPLASTIAS ARTROPLASTIAS, ARTRODESIS, REDUCCIONES CERRADAS Y
ABIERTAS EN LAS ESPECIALIDADES DE NEUROCIRUGfA, CIRUGIA PLASTICA, CIRUGIA VASCULAR, $ 3.000.000.000
OTORRINOLARINGOLOGiA, CIRUGEA MAXILOFACIAL, CIRUGIA DE TORAX Y ORTOPEDIA Y TRAUMATOLOGIA
PARA LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA
SUMINISTRO DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS (DISPOSITIVOS MEDICOS) PARA EL TRATAMIENTO DE LAS
DIVERSAS PATOLOGIAS PARA LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA
SUMINISTRO DE CONSUMIBLES DE ASPIRACION ULTRAS()NICA, MICROSCOPIO, ARTROSCOPIO, MATERIAL
DE OSTEOSINTESIS PARA CRANEOPLASTIAS ARTROPLASTIAS, ARTRODESIS, REDUCCIONES CERRADAS Y
ABIERTAS EN LAS ESPECIALIDADES DE NEUROCIRUGfA, CIRUGIA MAXILOFACIAL, CIRUGIA DE TORAX Y
ORTOPEDIA Y TRAUMATOLOGIA PARA LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA

OTROS $ 21.014.743.750

Fuente: Matriz proceso de contratacion Contratos Suministros I Trimestre 2025
Teniendo en cuenta lo anterior, se puede observar que el valor de contratos de suministros para el I
Trimestre de la vigencia 2025 presentd una variacién de $ 3.291.759.129, mas respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior.

$ 1.578.973.270

$ 1.500.000.000

2.1.4. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO Y PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES

Respecto a la contratacion en el I Trimestre vigencia 2025 en prestacion de servicios de apoyo y
prestacion de servicios profesionales, el area de Gestion de Contratacion registra 292 contratos por valor
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de $135.409.240.192, respecto del mismo periodo de la vigencia anterior con 87 contratos por valor de

$$ 71.964.344.752 a continuacion, se relacionan los contratos de mayor valor de las vigencias 2025.

(D) Valor Inicial Del Contrato
2025

$ 39.408.790.749

(C) Objeto del Contrato

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO AL AREA ASISTENCIAL DE LA E.S.E HOSPITAL
UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO AL AREA ASISTENCIAL DE LA E.S.E. HOSPITAL $ 14.592.828.106
UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA e —

OPERACION SERVICIO DE HEMODINAMIA PARA LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA. $ 8.000.000.000 ll 13 \

OTROS $ 135.409.240.192 \ !
Fuente: Matriz proceso de contratacion Contratos Prestacion de Servicios Profesionales I Trimestre 2025

Asi las cosas, el valor de los contratos de prestacion de servicios de apoyo y prestacion de servicios
profesionales para el I Trimestre de la vigencia 2025, presentan una variacion por valor de $
332.100.185 mas respecto al mismo periodo de la vigencia 2024.

2.1.5. CONTRATOS DE INTERVENTORIAS

En relacion por el drea de Gestién de Contratacién para el I Trimestre de la vigencia 2025, reportan un
contrato interventoria por valor de $ 6.167.353.887, que corresponde al contrato No 352 cuyo objeto es
la “interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental, contable y juridica para la terminacion de
la remodelacion y ampliacion de la infraestructura fisica de la unidad materno infantil de la E.S.E hospital
universitario san Rafael de Tunja departamento de Boyacd” en el 1 trimestre de la vigencia 2024 no se
efectuaron pagos por este concepto.

2.1.6. CONTRATOS DE OBRA

En relacion por el area de Gestion de Contratacion para el I Trimestre de la vigencia 2025, reportan un
contrato de obra por valor de $ 6.167.353.887, que corresponde al contrato No 345 cuyo objeto es la

"construccion para la terminacion de la remodelacion y ampliacion de la infraestructura fisica de la unidad
materno infantil de la E.S.E hospital universitario san Rafael de Tunja departamento de Boyacd” en el 1
trimestre de la vigencia 2024 no se efectuaron pagos por este concepto.

3. IMPRESOS Y PUBLICACIONES

De acuerdo con la informacidn reportada en la ejecucion presupuestal respecto al rubro de impresos y
publicaciones se puede observar que al término del I Trimestre 2025, presenta un gasto por valor de $
4.306.274, respecto al mismo periodo de la vigencia 2024 con un valor de $ 10.180.991, como se
muestra a continuacion.

IMPRESOS Y PUBLICACIONES IITRIMESTRE 2025_2024
I TRIMESTRE I TRIMESTRE VARIACION .
PERIODO 2025 2024 ABSOLUTA VARIACION
ENERO $ 2.000.000 $ 343.000 -$ 1.657.000 483%
FEBRERO $ 964.400 $9.837.991 $ 8.873.591 -90%
MARZO $ 1.341.874 $0 -$ 1.341.874 100%
TOTAL 4.306.274 10.180.991 -5.874.717 -58%
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Teniendo en cuenta la informacién reportada se evidencia que en el rubro de impresos y publicaciones
para el I trimestre de la vigencia 2025 presenta una disminucion de 58% ($ 5.874.717), respecto al
mismo periodo de la vigencia anterior.

3.1 CONSUMO INSUMOS ALMACEN

Adicionalmente, el area de Almacén presenta informe comparativo entre el I trimestre de la vigencia 2025 \ 14 )
y el mismo periodo de la vigencia 2024, el cual corresponde a los gastos generales insumos que se
manejan en el area de almacén en los rubros de: papeleria timbrada, papel, toner, toallas de mano y
suministro de elementos de aseo y desinfeccion, analizando el consumo por los diferentes servicios y
dependencias de la entidad, en el que se observa para el I trimestre 2025 un gasto de $ 504.385.475,
respecto al mismo periodo de la vigencia 2024 $ 690.392.986 con un disminucion por valor de $
186.007.511.

GASTO I TRIMESTRE INSUMOS ALMACEN
2025 VS 2024

690.392.986

504.385.475

1.000.000.000

-
500.000.000

o]

I TRIMESTRE 2025 B TRIMESTRE 2024

Fuente: Informacion presentada por Almacén Comparacion Cantidad de Insumos I Trimestre 2025_2023

Al respecto el proceso refiere: £/ grafico muestra el consumo de insumos de almacén en el primer
trimestre del afio 2024 y 2025, donde se evidencia una disminucion en los consumos en la vigencia del
ano 2025 frente a la vigencia 2024, hecho que obedece a que en la vigencia 2025 no fueron entregados
elementos de aseo al drea servicio de Servicios Generales los cuales fueron incluidos en el servicio de
aseo y limpieza para la Entidad; y que | para la vigencia 2024 represento un consumo del 21% del total
del I trimestre de la vigencia 2024. Igualmente, para el I trimestre de la vigencia 2024 las dreas de
Desarrollo de Servicios y Central de Esterilizacion presentaron consumos correspondientes al 10%,
mientras en la vigencia 2025 no registraron consumos.

DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS POR MAYO VALOR VIGENCIA 2023 VS VIGENCIA 2024

SERVICIOS/PROCESOS 2025 2024
URGENCIAS 113.323.830 121.241.964
UCT ADULTOS 40.805.281 33.949.297
UCI NEONATAL 36.078.884 14.170.913
SALAS DE CIRUGIA 29.159.655 22.883.357
GINECOLOGIA 23.610.470 17.272.260
CONSULTA EXTERNA 21.511.378 21.284.755
SEXTO NORTE 20.718.081 6.928.746
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PISO 3 SUR 18.985.922 9.439.895
SALA DE PARTOS 18.481.459 6.434.401
FARMACIA OFICINA/ DISPENSACION 17.308.690 27.312.746
REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA 7.759.685 8.692.229
DESARROLLO DE SERVICIOS 92.916 45.352.556
CENTRAL DE ESTERILIZACION 2.201.514 26.349.717

Fuente: Informacion presentada por Almacén Comparacion Cantidad de Insumos I Trimestre 2025_2024 por area

\
En la tabla anterior podemos observar la diferencia de consumo por dreas, concluyendo que la { 15 !
diferencia mas marcada es como se refieja a continuacion. ML
PRIMER TRIMESTRE PRIMER TRIMESTRE
PRIMER TRIMESTRE 2024 2024 2025 DIFERENCIA
SERVICIOS GENERALES $ 143.526.941,00 $ - -$ 143.526.941,00
DESARROLLO DE SERVICIOS $ 45.352.556,00 $ 92.916,00 -$ 45.259.640,00

CENTRAL DE ESTERILIZACION

$ 26.349.717,00

$ 2.201.514,00

-$ 24.148.203,00

FARMACIA OFICINA/ DISPENSACION

$ 27.312.746,00

$ 17.308.690,00

-$ 10.004.056,00

URGENCIAS $ 121.241.964,00 $ 113.323.830,00 -$ 7.918.134,00
CONTRATACION $11.197.031,00 $ 4.889.415,00 -$ 6.307.616,00
CLINICAS QUIRURGICAS $ 6.357.214,00 $ 94.367,00 -$ 6.262.847,00

Fuente: Informacion presentada por Almacén Comparacion variacion I Trimestre 2025_2024 por area

El anterfor ahorro en consumo obedece a insumos de aseo que no se contrataron en forma
separada del servicio, el drea de Desarrollo de servicios para el primer trimestre de 2024
contrato todos los elementos de sefialética y demarcacion para las dreas de /la Entidad.

En la Central de Esterilizacion celebraron contrato y se entregaron todos los insumos
contratados para su operatividad en el primer trimestre 2024 y para el trimestre 2025 se
generaron consumos por menos del 92% del consumo del 2024.

3En urgencias y contratacion se registra para el primer trimestre del 2025 una disminucion en
consumo de toner.

3.2 PAPELERIA TIMBRADA

De acuerdo con la informacion presentada por el area de Almacén el gasto por concepto de papeleria
timbrada durante el I Trimestre de la vigencia 2025 registra un valor de $ 48.776.500, para el mismo
trimestre de la vigencia 2024 se observa un valor de $ 12.718.644, por lo que se evidencia una
variacion por $ 36.057.856 mas, respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, lo que se puede
observar a continuacion:

PAPELERIA TIMBRADA I TRIMESTRE 2025 VS 2024

ANO CANTIDAD VALOR VARIACION
I TRIMESTRE 2025| 402.220 |$ 48.776.500,00
I TRIMESTRE 2024 | 106.573 |$ 12.718.644,00 $ 36.057.856

Fuente: Informacion presentada por Almacén Comparacion Cantidad de Papeleria Timbrada I Trimestre 2025_2024
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3.3 CONSUMO PAPEL
Para el I trimestre 2025 el consumo de papel reporta un valor de $ 14.892.136, respecto al mismo
periodo de la vigencia 2024 con $ 21.153.663 con una disminucion del 42%, correspondiente a $

6.261.527.

A continuacion, se evidencia las areas que mayor consumo de papel generado en el primer trimestre de [ 16
1

las vigencias 2025 y 2024. v
P — CONSUMO VIGENCIA 2025 CONSUMO VIGENCIA 2024 PRIMER TRIMESTRE
CANTIDAD ENTREGA | VALOR | CANTIDAD ENTREGA | VALOR | 2025_ DIFERENCIA

FARMACIA OFICINA/ DISPENSACION 231 2.294.787 187 3.328.930 -44
CONSULTA EXTERNA 199 2.469.131 148 3.533.136 -51
URGENCIAS 150 1.838.550 110 2.561.790 40
REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA 45 554.064 31 726.757 14

UCI ADULTOS 40 490.280 28 652.092 12

QUINTO SUR 34 416.738 18 419.202 16
GINECOLOGIA 34 421.736 21 498.665 13

SALA DE PARTOS 32 394.723 8 195.908 24
CONTRATACION 30 367.710 7 163.023 23
AUDITORIA MEDICA 28 360.689 13 317.151 15

SALAS DE CIRUGIA 28 343.196 23 535.647 5

SIAU 24 304.164 19 471.279 5

UCI NEONATAL 21 257.397 13 302.757 8
LABORATORIO CLINICO 19 232.883 17 400.711 2

MADRE CANGURO 17 208.369 5 116.445 12

UCI PEDIATRI 16 196.112 11 265.775 5

TALENTO HUM 16 196.112 17 400.711 -1

GESTION DOC 15 183.855 - - 15

PISO 7 SUR 15 183.855 10 232.890 5

Fuente: Informacion presentada por Almacén Comparativo consumo de Papel I Trimestre 2025_2024

Pese a la contencién del gasto en los servicios antes mencionados, persiste un mayor consuno en los
servicios de Farmacia Dispensacion, Consulta Externa y Urgencias.

3.4 CONSUMO TONER:

Respecto al consumo de téner para el I Trimestre de la vigencia 2025 presenta un valor de $
85.419.073, para el mismo periodo de la vigencia 2024 con un valor de $ 195.382.614, por lo que se
puede observar una disminucion del $ 109.963.541, correspondiente a un 56% respecto a la vigencia
anterior.

En lo referente al consumo de téner en este insumo para el primer trimestre registra un menor de
consumo para la vigencia 2025.

I TRIMESTRE VIGENCIA 2025 I TRIMESTRE VIGENCIA 2024
CANTIDAD CANTIDAD

AREA/SERVICIO ENTREGADA AREA/SERVICIO ENTREGADA
CONSULTA EXTERNA 19 CONSULTA EXTERNA 7
FARMACIA OFICINA/ 17 FARMACIA OFICINA/ 12
DISPENSACION DISPENSACION
URGENCIAS 16 URGENCIAS 11
REFERENCIA Y 7 REFERENCIA Y 3
CONTRAREFERENCIA CONTRAREFERENCIA
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CONTRATACION 4 CONTRATACION 5
UCI ADULTOS 4 UCI ADULTOS 5

Teniendo en cuenta la informacién anterior podemos evidenciar que para el primer trimestre 2025 el
mayor consumo se presentd en las dreas de Consulta Externa con un consumo de 19 téner, seguido de
Farmacia con un consumo de 17 toner y en tercer lugar el servicio de Urgencias con un consumo de 16

toner, mientras que para el mismo periodo de la vigencia anterior el area con mayor consumo se dio en el RIERN

area de farmacia con un consumo con 12 tdner, seguido del servicio de Urgencias con un consumo de 11 | 17
e . Ve < 4

toner y en tercer lugar el servicio de Consulta Externa con un consumo de 7 toner. -~

Teniendo en cuenta que en periodo evaluados en cuanto al consumo de papel y toner las areas de
Farmacia dispensacion, Urgencias y Consulta Externa ocupan de manera reiterativa los primeros lugares
en consumo, la oficina de Control Interno solicita realizar seguimiento al respecto, para poder realizar la
trazabilidad a los mismos e implementar las medidas de austeridad correspondientes.

3.5 CONSUMO DE TOALLAS DE MANOS EN ROLLO

En informe presentado por el area de Almacén del consumo de toallas de mano para el I Trimestre de la
vigencia 2025, presenta un costo por valor de $ 154.025.470, respecto al mismo periodo de la vigencia
2024 el cual muestra un valor de $ 53.552.805, con un incremento de $ 100.472.665 respecto a
la vigencia anterior.

CONSUMO TOALLAS I )

TRIMESTRE 2025_2024 CANTIDAD VALOR VARIACION
I TRIMESTRE 2025 5911 154.025.470

1 TRIMESTRE 2024 2339 53.552.805 | 100472665

CONSUMO TOALLAS IV TRIMESTRE 2025_2024

154.025.470
200000000
150000000 53.552.805
100000000
5911 2339
50000000 ; i
o}
I TRIMESTRE 2025 ITRIMESTRE 2024
CANTIDAD VALOR

Fuente: Informacion presentada por Almacén -Comparacion Consumo de Toallas de Manos V Trimestre 2025-2024

A continuacion, se muestra relacion de los servicios que mas solicitaron toallas de manos en el I Trimestre
vigencias 2025 y 2024.

CONSUMO DE TOALLAS COMPARATIVO
AREA 2025 2024
URGENCIAS 1263 | 32.910.535 360 | 8.242.415
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UCI ADULTOS 841 21.914.298 444 10.165.646
GINECOLOGIA 426 11.100.466 110 2.518.516
UCI NEONATAL 387 10.084.225 0 $ -
QUINTO SUR 378 9.849.709 144 3.296.966
SEXTO SUR ONCOLOGIA 373 9.719.421 87 1.991.917
UCI PEDIATRICA 369 9.615.192 156 3.571.713
SALAS DE CIRUGIA 336 8.755.296 215 4.922.553
HOSPITALIZACION SOTANO 301 7.843.286 71 1.625.587 L=~
Fuente: Informacion presentada por Almacén -Comparacion Consumo de Toallas de Manos I Trimestre 2025-2024 ,’ 18 \I\

Dado la informacion anterior se puede observar que las areas de mayor consumo en el I trimestre de
la vigencia 2025 se presentd en las areas de urgencias, UCI adultos seguido del area de
ginecologia y UCI neonatal.

4. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

La ESE Hospital Universitario San Rafael de Tunja, cuenta con una politica para el Sistema de Gestion
Ambiental, adoptado mediante Resoluciéon 287 de 2020, enmarcada en los requerimientos de la Norma
NTC ISO 14001:2015, mediante la cual se compromete con el mejoramiento continuo de sus procesos
para la prevencion de la contaminacion, conservacion y proteccion del medio ambiente, mediante la
implementacion de programas de gestion ambiental, entre los que se encuentran:

e Incentivo por el uso de la bicicleta establecido en la Resolucion interna No. 160 del 16 de julio de
2020 (Segun lo establecid el Plan anual de Bienestar y Estimulos 2022 de la ESE Hospital
Universitario San Rafael de Tunja), este es un incentivo no pecuniario el cual consiste en
otorgar medio dia laboral libre y remunerado, establecido por el articulo 5 de la Ley 1811 de
2016, a los servidores publicos que hayan llegado en bicicleta a la entidad hasta 30 veces
certificadas, sin embargo, a la fecha no se reporta solicitudes por parte de los trabajadores.

e Se realizaron campafas de concientizacién realizadas para adherencia a programas de uso
eficiente de los recursos naturales y segregacion de residuos solidos.

En cuanto a las directrices de austeridad y eficiencia en la ejecucion del gasto publico se realizd
seguimiento al gasto en servicios publicos durante el I Trimestre de las vigencias 2025 vs 2024, asi mismo
se realiza el comparativo de comportamiento del gasto en las vigencias completas resultado se detalla a
continuacién:

SERVICIOS PUBLICOS
% DE VARIACION
I TRIMESTRE RELATIVA I
SERVICIO ENERO FEBRERO MARZO 2025 I TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2025
VS 2024
TELEVISION $ 2.825.334 $ 2.825.334 $ 2.825.334 $ 8.476.002 $ 8.476.002 0%
TELEFONIA FIJA $ 1.561.116 $ 8.208.557 $ 5.360.621 $ 15.130.294 $ 16.672.336 -9%
TELEFONIA MOVIL $ 1.868.684 $ 1.948.781 $ 2.588.508 $ 6.405.973 $ 6.187.088 4%
=) B =)
(o) (o)
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ENERGIA $ 123.830.444 $ 120.571.150 $ 119.519.350 $ 363.920.944 $ 333.537.700 9%
INTERNET $0 $ 52.130.385 $ 51.781.592 $ 103.911.977 $ 327.280 31650%
GAS $ 38.426.770 $ 23.400.150 $ 28.140.310 $ 89.967.230 $ 74.310.250 21%
RESIDUOS
PELIGROSOS $0 $ 39.384.146 $ 23.697.593 $ 63.081.739 $ 57.281.000 10%
AGUA Y
ALCANTARILLADO $ 30.966.774 $ 34.840.544 $ 34.840.209 $ 100.647.527 $92.481.671 9%
TOTAL
SERVICIOS $ 199.479.122 $ 283.309.047 | $ 268.753.517 $ 751.541.686 $ 589.273.327 28% —
PUBLICOS g \
Fuente: Ejecucion Presupuestal- Gasto Servicios PUblicos I Trimestre 2025_2024 119 ,‘

En la tabla anterior se observa que para el I trimestre 2025 el gasto en servicios publicos asciende a $
751.541.686, respecto al mismo periodo de la vigencia anterior la cual reporta un valor de $
589.273.327.

COMPARATIVO GASTO SERVICIOS
PUBLICOS I TRIMESTRE 2025-2024

5 751.541.686

T

$ 800.000.000
$ 700.000.000 $ 589.273.327
$ 600.000.000
$ 500.000.000
© 400.000.000 $162.268.359
$ 300.000.000
$ 200.000.000
$ 100.000.000

S0

= I TRIMESTRE 2025 ®ITRIMESTRE 2024 VARIACION

Fuente: Ejecucion Presupuestal- Gasto Servicios PUblicos I Trimestre 2025_2024

Respecto, el I Trimestre de la vigencia 2025 el gasto correspondiente a servicios publicos muestra una
variacion del 28% mas, equivalente a ($162.268.359), respecto a la vigencia anterior.

A continuacion, se muestra el gasto de servicios publicos de forma detallada durante el I Trimestre de las
vigencias 2025 vs 2024:

4.1 Consumo de energia:

De acuerdo con las graficas y teniendo en cuenta las obligaciones presupuestales por concepto de servicio
de energia para el I trimestre de la vigencia 2025 se reporta un valor de $ 363.920.944, respecto al
mismo periodo de la vigencia anterior con un valor de $ 333.537.700, lo que representa un aumento
porcentual del 9% y monetario de $ 30.383.244, como se observa a continuacion:

GASTO DE ENERGIA I TRIMESTRE 2025_2024
% DE VARIACION
PERIODO I TRIMESTRE 2025 I TRIMESTRE 2024 VARIACION RELATIVA I TRIMESTRE
2025 VS 2024
ENERO $ 123.830.444 $ 99.139.320 $ 24.691.124 25%
FEBRERO $ 120.571.150 $ 129.215.560 -$ 8.644.410 -7%
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MARZO $ 119.519.350 $ 105.182.820 $ 14.336.530 14%
TOTAL 363.920.944 333.537.700 30.383.244 9%

Fuente: Ejecucion Presupuestal- Gasto Energia I Trimestre 2025_2024

Adicionalmente en area de Gestion Ambiental, presenta informe de anadlisis comparativo, respecto al
consumo de energia en el I trimestre de la vigencia 2025, en relacion con el mismo periodo de la vigencia

anterior. RN
\
I
CONSUMO DE ENERGIA KW / MES CONSUMO DE ENERGIA \ 20
Kw PACIENTE ATENDIDO / CAMA * DIA ~ 7/

. ' & _

0 4 &0 20 10 ] 10
) [ ENERD FEBRERD | MARID ]
a0 0s 104 01
wms us 55 | 107

Fuente: Tablero de mando comportamiento servicios publicos— Sistema de Gestion Ambiental Fuente: Tablero de mando comportamiento indicadores — Sistema de Gestion Ambiental

ANALISIS PROCESO: Con respecto a la cantidad de energia consumida por la E.S.E Hospital
Universitario San Rafael de Tunja se observa que para la vigencia 2025, el consumo energético se ha
disminuido levemente, debido a que se puede observar que el consumo cama dia para los meses de
enero y marzo fue mucho menor al de la vigencia anterifor.

Teniendo en cuenta la linea base de indicadores de consumo de agua y energia eléctrica establecido por
la Alcadia de Bogotd, se da como linea base un consumo promedio de energia para el 2021 de 249.6 Kw /
ano*m?2 construido, equivalente a 20.8 Kw / mes*m2 construido y se propone una reduccion de 35%,
quiere decir un valor 13.52 Kw / mes*mZ2.

La E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja tiene un drea construida de 19053 mZ2, y en promedio
mensual se tiene un consumo de 151.360 Kw/ mes. Se realiza el siguiente calculo:

149.340 Kw/mes / 19053 m2 = 7.94 Kw/mes*m2

Lo que indica que la institucion se encuentra por debajo del promedio de consumo energia de la capital
del pais y da cumplimiento a cabalidad a su indicador interno.

4.2 Consumo de agua:

Respecto al consumo de agua se observa que al término del I trimestre de las vigencias 2025 reporta
obligaciones presupuestales por concepto de servicio de agua por valor de $ 100.647.527, en relacion
con el mismo periodo de la vigencia anterior el cual registra un valor de $ 92.481.671, con una variacion
de $ 8.165.856, lo cual corresponde a un incremento del 9%.

GASTO DE AGUA I TRIMESTRE 2025_2024
1 %o DE VARIACION
PERIODO | TRIMESTRE I TR;':2E4STRE VARIACION RELATIVA I TRIMESTRE
2025 2025 VS 2024
ENERO $ 30.966.774 $ 30.532.062 $ 434.712 1%
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FEBRERO $ 34.840.544 $ 30.808.620 $ 4.031.924 13%
MARZO $ 34.840.209 $ 31.140.989 $ 3.699.220 12%
TOTAL 100.647.527 92.481.671 $ 8.165.856 9%
Fuente: Ejecucion Presupuestal- Gasto Acueducto y Alcantarillado I Trimestre 2025_2024
GASTO DE AGUA T TRIMESTRE 2025_2024 P
/7 \
21
\
S
$100.647.527  $92.48L671
200,000,000 ‘ $ 3 165.85 0
I TRIMESTRE I TRIMESTRE VARIACION % DE VARIACION
2025 2024 RELATIVA|
TRIMESTRE 2025
V52024

Fuente: Ejecucion Presupuestal- Gasto Acueducto y Alcantarillado I Trimestre 2025_2024

Asi mismo, el area de Gestion Ambiental, presenta informe de analisis comparativo, respecto al consumo
de agua en el I trimestre de la vigencia 2025, en relacion con el mismo periodo de la vigencia anterior.

COMPARATIVO CONSUMO DE AGUA MENSUAL
a0 M3 JMES CONSUMO DE AGUA
M3/ PACIENTE ATENDIDO | CAMA * DiA

a0 ;ﬁs&
¢
10 | ) |
o ENERD | FEGRERD [ MARTO | @"&
N!l. 3850 4564 4590 | L 1 1 1
2025 L L
=M s s s ) o 3 ot o o ou 3
ENERD FEERERD T MARID
W [ a3t 033
W 0 0n 03

Fuente: Tablero de mando comportamiento servicios piblicos- Sistema de Gestion Ambiental  Futente: Tablero de mando comportamienta indfcadares - Sistema de Gestin Ambiental

ANALISIS PROCESO: Con respecto al consumo de agua se observa que el consumo de agua para el
ano 2025 se eleva con respecto a la vigencia anterior.

Teniendo en cuenta la linea base de indicadores de consumo de agua y energia eléctrica establecido por
la Alcadia de Bogotd, se da como linea base un consumo promedio de agua para el 2021 de 0.62 m3/
paciente* dia para hospitales, proponiendo una reduccion anual del 10%.

Quiere decir, que para el afio 2025 se debe tener una reduccion del 40% de la linea base que
corresponde a un valor de 0.37 m3 / paciente*dia.
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Con lo gue se puede concluir que la E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja, da cumplimiento a
su indicador institucional el cual es de 0.3 m3 agua paciente* cama* dia, encontrandose por debajo del
consumo promedio de la capital del pais.

4.3 Servicio de Television:

Respecto a servicio de Television en la ESE Hospital San Rafael de Tunja, se puede observar en las
obligaciones presupuestales para este rubro al término de I trimestre 2025 y 2024, no presento variacion

porcentual ni monetaria, con un gasto por valor de $ 8.825.334 para las dos vigencias, como lo

muestran a continuacion:

GASTO DE TELEVISION I TRIMESTRE 2025_2024
PERIODO I TRIMESTRE I TRIMESTRE % DE VARIACION RELATIVA I
2025 2024 TRIMESTRE 2025 VS 2024
ENERO $ 2.825.334 $ 2.825.334 $0
FEBRERO $ 2.825.334 $ 2.825.334 $0
MARZO $ 2.825.334 $ 2.825.334 $0
TOTAL 8.476.002 8.476.002 0%

Fuente: Ejecucion Presupuestal Comparativo gasto por consumo de Television I trimestre 2025_2024

4.4

Servicio de Internet:

Respecto a servicio de Internet en la ESE Hospital San Rafael de Tunja, se puede observar en las
obligaciones presupuestales para este rubro al término de I trimestre 2024 por valor de $ 103.911.977,
en relacion con el mismo periodo de la vigencia 2024, el cual registra un valor de $ 327.280, como se

puede observar a continuacion:

GASTO DE INTERNET I TRIMESTRE 2025_2024
ITRIMESTRE | % DE VARIACION RELATIVA
PERIODO | ITRIMESTRE 2025 2024 I TRIMESTRE 2025 VS 2024
ENERO $0 $ 327.280 100%
FEBRERO $52.130.385 50 100%
MARZO $51.781.592 50 100%
TOTAL 103.911.977 327.280 31650%

200.000.000

100.000.000

GASTO DE INTERNET | TRIMESTRE
2025_2024

103.911.977
327.280

e

I TRIMESTRE 2024

s B

I TRIMESTRE 2025

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacion consumo Internet I trimestre 2025_2024

Carrera 11 No. 27-27

Tunja - Boyacd - Colombia

©

©

Miembro de la

gl - )BAL de HOSPITALES  |IEGREERES
SEE) VERDES y SALUDABLES
.I .l www.hospitalesporlasaludambiental.net 1SO 9001

SC-CER906254

©

icontec

I1SO 14001

SA-CER560814

ISO 9001 ALCANCE PROGRAMA MADRE CANGURO

icontec

I1SO 45001

OS-CER559527



®
§\ HOSPITAL Q
san Ratael WSan Rafa
de Tunja Alwa, vida y corazsm.

Dado lo anterior y teniendo en cuenta la informacion reportada en las obligaciones presupuestales, en

donde de evidencia que en el I trimestre 2025 se incrementd significativo, se debe a las obligaciones del

servicio de internet adquiridas por la institucion mediante la suscripcion del contrato 0013 de 2025, cuyo

objeto es “Prestar servicios de telecomunicaciones para la interconexion del edificio principal de la ese

hospital universitario san Rafael de Tunja con sus sedes adscritas y servicio de WI-FI corporativo, junto

con la implementacion de un firewall de nueva generacion (NGFW), ademds de garantizar la capacidad de -
transporte dual compatible con los protocolos IPV4 e IPV6".
4.5 Servicio telefonia celular:

Respecto a servicio de celular en la ESE Hospital San Rafael de Tunja, se puede observar en las
obligaciones presupuestales para este rubro al término de I trimestre 2024 por valor de $ 6.405.973
frente al mismo periodo de la vigencia anterior, la cual registra un valor de $ 6.187.088, con una
variacion porcentual del 4% y una variacion monetaria de $ 218.885, mas respecto a la vigencia

anterior.
GASTO DE TELEFONIA MOVIL I TRIMESTRE 2025_2024
% DE VARIACION RELATIVA
PERIODO I TRIMESTRE 2025 I TRIMESTRE 2024 VARIACION I TRIMESTRE 2025 VS 2024
ENERO $ 1.868.684 $ 2.115.800 -$ 247.116 -12%
FEBRERO $ 1.948.781 $ 2.045.891 -$ 97.110 -5%
MARZO $ 2.588.508 $ 2.025.397 $563.111 28%
TOTAL $ 6.405.973 $ 6.187.088 $ 218.885 4%
Fuente Ejecucion Presupuestal Variacion consumo de Telefonia Celular I Trimestre vigencias 2025_2024
GASTO DE TELEFONIA MOVIL I TRIMESTRE
2025_2024
$ 6.405.973

$ 8.000.000 $6.187.088

$ 6.000.000

$ 4.000.000 $218.885 %%

$ 2.000.000

—
s0
Fuente Ejecucion Presupuestal Variacion consumo de Telefonia Celular I Trimestre vigencias 2025_2024
4.6  Servicio de telefonia fija:

Respecto a servicio de telefonia celular en la ESE Hospital San Rafael de Tunja, se puede observar en las
obligaciones presupuestales para este rubro al término de I trimestre 2025 por valor de $ 15.130.294,
respecto al mismo periodo 2024, la cual registra un valor de $ 16.672.336, con una variacion de $
1.542.042, respecto a la vigencia anterior, como se muestra a continuacion:

GASTO DE TELEFONIA I TRIMESTRE 2025_2024
% DE VARIACION
PERIODO | I TRIMESTRE 2025 I TRIMESTRE 2024 VARIACION RELATIVA I TRIMESTRE
2025 VS 2024
ENERO $ 1.561.116 $ 5.382.156 -$ 3.821.040 -71%
FEBRERO  8.208.557 $ 5.644.342 $ 2.564.215 45%
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MARZO $ 5.360.621 $ 5.645.838 -$ 285.217 -5%
TOTAL $ 15.130.294 $ 16.672.336 -$ 1.542.042 -9%

GASTO DE TELEFONIA FIJA I TRIMESTRE 2025 2024

$15.130.294 $16.672.336
$ 20.000.000 .
$ 15.000.000 -$1.542.042 P -
$ 10.000.000 - - I\
$ 5.000.000 \\_ P
50 A
-$5.000.000 " ITRIMESTRE |TRIMESTRE VARIACION % DE
2025 2024 VARIACION
RELATIVA |
TRIMESTRE

2025VsS 2024

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacion consumo de Telefonia Fija I trimestre vigencias 2025_2024

4.7 Servicio de Gas:

Referente al consumo en el servicio de gas durante el I trimestre de la vigencia 2025, se reporta en las
obligaciones presupuestales con un gasto por valor de $ 89.967.230, para el mismo periodo de la
vigencia 2024 registra un valor de $ 74.310.250, lo cual corresponde a una variacion del 21% que
corresponde a un valor de $ 15.656.980 mas que la vigencia anterior, como se muestra a continuacion:

GASTO GAS I TRIMESTRE 2025_2024
% DE VARIACION
PERIODO I TRIMESTRE 2025 I TRIMESTRE 2024 VARIACION RELATIVA I TRIMESTRE
2025 VS 2024
ENERO $ 38.426.770 $ 21.799.870 $ 16.626.900,00 76%
FEBRERO $ 23.400.150 $ 22.854.360 $ 545.790,00 2%
MARZO $ 28.140.310 $ 29.656.020 -$ 1.515.710,00 5%
TOTAL $ 89.967.230,00 $ 74.310.250,00 | $ 15.656.980,00 21%

GASTO GAS I TRIMESTRE VIGENCIAS 2025_2024

$89.967.230,00

$ 100.000.000,00
S 74.310.250,00

$ 80.000.000,00
$ 60.000.000,00 $15.656.980,00
$ 40.000.000,00
$ 20.000.000,00

$ 0,00

@ | TRIMESTRE 2025 m | TRIMESTRE 2024 VARIACION

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacion consumo Gas I Trimestre vigencias 2025_2024
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El area de Gestion Ambiental, presenta informe de analisis comparativo, respecto al consumo de gas en el
I trimestre de la vigencia 2025, en relacion con el mismo periodo de la vigencia anterior.

CONSUMO DE GAS NATURAL
M3 / MES

. [ EneR FERRERD |
wraze, 1369 1nre TS
0| 13118 | ey | 10210

Fuente: Tablero de mando comportamiento senidos publicos— Sistema de Gestidn Ambiental

ANALISIS PROCESO: £/ consumo de gas a lo largo de la vigencia 2025, lo cual representa un menor
consumo de gas dentro de la institucion.

4.8 Residuos reciclables:

Ao GENERACION DE RESIDUOS RECICLABLES
- KG* TRABAIADOR/ MES
100
n y“ I
™
¢ I
&
Lo o
¢ I
- Ly
- 05 10 15 20 5
iha FRiRY ENERO FEBAERO MARZO
| o0 i) |
waes| e ™ I o | 2024 ¥ 14 17
B 2025 1,7 14 i8

Furente: Tablero de mando comportamiento residuos — Sistema de Gestidn Ambiental Fuente: Tablero de mando compartamiento indicadores - Sistema de Gestidn Ambiental

ANALISIS PROCESO: Con respecto a la cantidad de residuos reciclables se observa que para afio 2025
para los meses de febrero y marzo, la produccion y aprovechamiento de material reciclable aumenta en
comparacion con las vigencias anteriores, lo cual representa que las capacitaciones realizadas al personal
y las campafas de incentivo del reciclaje, estas campanas han logrado que los trabajadores aumenten su
conciencia ambiental e implementen en sus labores diarias la labor del reciclaje, por otra parte teniendo
en cuenta el indicador, se observa que la produccion de material reciclable por trabajador se encuentra
por encima de la meta establecida para el mismo, la cual es de 1.5 kg trabajador*dia

4.9 Residuos peligrosos:
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Referente al consumo en el servicio de residuos peligrosos, durante el I trimestre 2025, se reporta en las
en las obligaciones presupuestales con un gasto por valor $ 63.081.739, para el mismo periodo de la
vigencia 2024 se observa un gasto de $ 57.281.000, lo cual corresponde a un aumento del 10%
respecto a la vigencia anterior, como se muestra en las imagenes siguientes.

RESIDUOS PELIGROSOS .
PERIODO | ITRIMESTRE 2025 | I TRIMESTRE 2024 VARIACION N
ENERO $0 50 0% 126,
FEBRERO $39.384.146 $29.996.389 31% ~_-t
MARZO $ 23.697.593 $27.284.611 -13%
TOTAL 63.081.739 57.281.000 10%

RESIDUOS PELIGROSOS I TRIMESTRE
2025_2024

63.081.739
57.281.000
65.000.000
60.000.000
55.000.000
50.000.000

I TRIMESTRE 2025 mm | TRIMESTRE 2024

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacién Residuos Peligrosos I Trimestre Vigencias 2025_2024

El area de Gestion Ambiental, presenta informe de analisis comparativo, respecto a la generacion de
residuos peligrosos en el I trimestre de la vigencia 2025, en relacidén con el mismo periodo de la vigencia

anterior.
X5 RESIDUOS SOLICOS PELIGROSOS MES
GENERACION RESIDUOS PELIGROSOS
Kg PACIENTE ATENDIDO [ CAMA * DA
B0
o | & T —
- - - - I ———
om | | | &
e | ] _ / S ————————————
. ‘ : 4 J - a2 O:A I):G 0.3 I:l) I.‘? 14 I-b I:i 10
- fr— T - TRIRD I TERRTAO T MARZD |
a3 o | T s [ 2005, 18 | 15 | 15
| s [ 150 1 nsa SECT| ] 14 16
Fuente: Tablero de mando compor i i — Sistena de Gestidn Ambiental Fuente: Tablero de mando comportamiento fndicadores — Sistema de Gestion Ambienta/
COMPARATIVO EN COSTOS ANUALES
MES 2024 2025
ENERO $ 30.299.383 $ 39.984.146
FEBRERO $ 27.560.213 $ 23.697.593
TOTAL $ 88.243.897 $ 100.767.046

ANALISIS PROCESO: Teniendo en cuenta el comportamiento de la produccion de los residuos
peligrosos, se puede observar que para la vigencia 2025 la generacion de residuos peligrosos aumento
levemente en comparacion con el afio 2024, el comportamiento se debe a que, como tendencia natural,
la generacion per capita de residuos peligrosos aumente a través de los afos debido a que de tienden a
atender mayor numero de pacientes entre vigencias.
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Sin embargo, calculando los indicadores de gestion ambiental y observando la tabla de produccion de
residuos cama* dia la linea de tendencia de generacion de residuos paciente*cama* dia ha disminuido en
a través del tiempo por lo cual se concluye que el comportamiento de produccion de los residuos
peligrosos es normal y esta acorde con las estadisticas de produccion per capita a nivel global, debido a
gue el promedio de residuos peligrosos de los hospitales de tercer y cuarto nivel a escala nacional se
encuentra en mas de 2 kg paciente atendido* cama* dia y nuestro indicador ronda en 1.6 Kg paciente
atendido* cama* dia. RN

5. CUMPLIMIENTO RESOLUCION 538 DE 24 DE NOVIEMBRE 2024 Y CIRCULAR \_,/I
202411000001415-GER DE FECHA 30 DE DICIEMBRE 2024 EN LO RELACIONADO A
“POLITICA CERO PAPEL"

Respecto a seguimiento de cumplimiento resolucién 538 de 24 de noviembre 2024 por medio de la cual
se deroga la resolucion 089 de 2022, se modifica y ajusta la politica cero papel dela ESE Hospital
Universitario San Rafael de Tunja, ademas de acuerdo con lo dispuesto en la circular 202411000001415-
GER de fecha 30 de diciembre 2024 respecto de la contencion del gasto en consumo de papel.

Teniendo en cuenta la informacion anterior el area de gestion ambiental presenta la siguiente
informacion:

- ACTA GAGAS FEBRERO pdf

- GA-F-48 PLAN DE TRABAJO SGA 2025

- Informe primer trimestre austeridad del gasto 2025, donde incluye la siguiente informacién:
IMPLEMENTACION DE PANELES SOLARES EN LA INSTITUCION
Se realizd contrato de compra de energia solar con la empresa Cylec S.A.S en la cual se adquiere la
energia de paneles solares que sustituiran el 20% de la energia total consumida por la institucion,
logrando asi significativamente la reduccién de la huella de carbono de la institucién.

Con este proyecto se buscan beneficios ambientales que permitan garantizar la sostenibilidad ambiental.

La inversion del proyecto es de $1.200.000 MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS.

\
aW

= R\ Y
|ssssussueings
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ASI VAMOS ....

Teniendo en cuenta la informacion aportada por el sub proceso de gestion ambiental la oficina de control
realiza seguimiento a lo descrito en la resolucién 538 de noviembre de 2024, encontrando lo siguiente:

e Numeral 4.3 "EQUIPO DE TRABAJO"” en lo relacionado con:

Se conformara un grupo interdisciplinario de trabajo que velara por el cumplimiento de la estrategia de
ahorro y uso eficiente de papel, asi:

- Asesor (a) Desarrollo de Servicios

- Subgerente Administrativo (a) y Financiero (a)

- Subgerente de Servicios de Salud

- Coordinado (a) sistemas TIC-S

- Coordinador (a) de Almacén

- Coordinador (a) de Gestién Documental

- Coordinador (a) Archivo de Gestidn de Historias Clinicas
- Coordinador (a) Facturacion

- Profesional Sistema de Gestion Ambiental

- Lider de Comunicaciones

Al respecto la oficina de control interno observa lo siguiente:

- No se evidencia conformacién de grupo interdisciplinario, por lo tanto, no hay seguimiento y
evaluacion a la estrategia.

¢ Numeral 4.4 "FUNCIONES DEL EQUIPO DE TRABAJO” en lo relacionado con:

- Construir un plan de trabajo anual en el cual debe incluirse el plan de trabajo de gobierno en linea
y reportar en comité GAGAS.

- Realizar seguimiento y evaluar acciones implementadas.

- Generar propuestas para reducir el consumo de papel.

- Ser gestores del ahorro y uso eficiente del papel.

- Contribuir con la comunicacion de la informacién.

- Suministrar informacion que permita establecer acciones de mejora.
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- Determinar lideres por oficina o area para monitorear y controlar el uso del papel y reportar
inadecuadas practicas de consumo.
Al respecto la oficina de control interno observa lo siguiente:

- El plan de trabajo presentado no corresponde a lo descrito Numeral 4.4 “"FUNCIONES DEL EQUIPO DE

TRABAIJQ" “Construir un plan de trabajo anual en el cual debe incluirse el plan de trabajo de gobierno en RN
linea y reportar en comité GAGAS". 29 !
-No se evidencia acciones implementadas, por lo tanto, no hay seguimiento y evaluacion. ot

-No se puede determinar lideres por oficina o area para monitorear y controlar el uso del papel y reportar
inadecuadas practicas de consumo.

-No se definen responsables para el seguimiento de acciones

e Numeral 4.5 "DOCUMENTAR INFORMACION DE CONSUMOS, GASTOS Y AHORRO” en
lo relacionado con:

- Evaluar el flujo de consumo de papel

- Evaluar los consumos promedios de cada area

- Analizar la Informacién de consumos y toma de decisiones

- Generar Indicadores de consumo en el software Daruma

- Generar acciones de mejora a partir de la informacién documentada

Al respecto la oficina de control interno observa lo siguiente:

- Se observa un cumplimiento parcial de las actividades descritas en este numeral a través del
informe presentado de manera mensual por los sub procesos de Suministros y activos fijos y
Gestion Ambiental, sin embargo no se puede evidenciar la toma de acciones de mejora a partir
de la informacion reportada.

e Numeral 4.6 "PERIODICIDAD DE REUNIONES” en lo relacionado con:
- De cada reunion debera generarse un acta con las posibles oportunidades de mejora.
Al respecto la oficina de control interno observa lo siguiente

- Acta de comité GAGAS de fecha 08 de febrero 2025

- Los integrantes del comité no corresponden a los descritos en la resolucion 538 de noviembre
2024.

- Formato de acta OADS-F-04 “ACTA DE COMITE” V5 de fecha 23 de agosto 2023, sin embargo, el
soporte allegado por el sub proceso de gestion ambiental no corresponde al formato publicado.

- De acuerdo con lo establecido en la resolucion 121 de 01 de abril 2025 por medio de la cual se
ajusta y reglamenta el proceso de “control y monitoreo del trabajo en equipo” COMITE en la ESE
Hospital Universitario San Rafael de Tunja y se deroga la resolucion 371 del 28 de agosto de
2023, articulo cuarto “METODOLOGIA DE FUNCIONAMIENTO DEL MACROCOMITE”, en donde se
especifica la elaboracion de actas bajo el sistema de informacidn institucional.

- En el acta presentada no se plasman oportunidad de mejora.
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e Numeral 4.7 "INDICADORES” en lo relacionado con:

- Consumo de resmas carta u oficio: (1-(No resmas papel utilizadas periodo actual/No resmas de
papel periodo anterior) x 100.

Paragrafo 1: Las metas del indicador se realizaran de acuerdo a la linea base de consumos del afio

inmediatamente anterior y se podran modificar de acuerdo al comportamiento de los consumos que RN
considere el comité de gobierno digital. 130 !
\
~ 4

Al respecto la oficina de control interno observa las siguientes situaciones:

- El sub proceso de gestién ambiental cuenta con indicador en Almera “porcentaje de reduccion en
consumo de papel”, el cual se reporta de manera semestral.

Numerador: Diferencia entre el consumo de resmas del afio anterior vs consumo
Vigencia actual
Denominador: Consumo en resmas vigencia anterior

Meta: Reducir 20% respecto a la vigencia anterior = Meta > a 20,00%

De acuerdo a la informacion registrada en ALMERA, el indicador presenta una reduccion en el consumo de
papel en un 32% durante el afio 2024 en relacion al afio anterior refleja un compromiso institucional con
el uso eficiente y ahorro del papel, esta reduccion se ha obtenido gracias a las campanas y capacitaciones
llevadas a cabo desde el area ambiental, las cuales tiene como objetivo promover la cultura de ahorro del
papel promoviendo la implementacion de buenas practicas para la gestion de residuos.

Para el primer trimestre no se puede hacer verificacion del cumplimiento del indicador dado que se hace
medicién semestral.

e Numeral 4.8 "ESTRATEGIAS PRACTICAS” en lo relacionado con:

-Elaborar los documentos como manuales, procedimientos, instructivos basados en la norma fundamental
codigo CA-M-00.

-Elaborar documentos con tamafio fuente o letra a 10 puntos, tipo de letra tahoma e interlineado de 1,0.
-Para oficios internos no imprimir con copia pie de pagina.

-Revisar y corregir borradores de documentos en computador antes de imprimir.

-Usar dos caras de papel al imprimir y fotocopiar.

-Usar el correo electronico y la red para evitar y recibir informacion.

-Tramitar todas las comunicaciones institucionales formales a través del sistema de gestién documental
ORFEO o el correo institucional.

-No imprimir manuales, protocolos y demas informacion que hace parte del listado maestro de
documentos, la documentacion debe ser consultada en el software Daruma.

-Realizar escaneo de documentos para evitar fotocopiado o impresidn innecesaria.

-Implementar cajas de recoleccion de papel de reuso.

-Aplicar las tablas de retencion documental.

-Conocer el uso correcto de impresoras.

© |l © | @

icontec icontec icontec

1SO 9001 I1SO 14001 I1SO 45001
SC-CER906254 SA-CER560814 OS-CER559527
1SO 9001 ALCANCE PROGRAMA MADRE CANGURO

Miembro de la

Carrera 11 No. 27-27 == de HOSPITALES

Tunja - Boyaca - Colombia & ] VERDES ¥ e LULARLES

www.hospitalesporlasaludambiental.net




®
§\ HOSPITAL Q
san Ratael WSan Rafa
de Tunja Alwa, vida y corazsm.

-Controlar pedidos de papel y entregarlos para un periodo de tiempo, adicionalmente realizar inspecciones
periodicas de los consumos deben ser realizadas por el area de almacén.

Al respecto la oficina de control interno observa lo siguientes:
-no se evidencia seguimiento a las estrategias implementadas en la circular 538 de noviembre 2024.

6. VEHICULOS OFICIALES
6.1 Mantenimiento de vehiculos ~_ -

Referente al rubro de Mantenimiento de vehiculos para el I trimestre de las vigencias 2025 y 2024, no
registrar pagos por este concepto, como se puede observar a continuacion:

a I TRIMESTRE I TRIMESTRE -
vehiculos ENERO FEBRERO MARZO 2025 2024 VARIACION
MANTENIMIENTO $0 $0 $0 $0 $0 0
TOTAL vehiculos $0 $0 $0 $0 $0 0

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacion Mantenimiento vehiculos I Trimestre Vigencias 2025_2024

6.2 Combustible

Referente al rubro de combustible para el I trimestre de las vigencias 2025 y 2024, no registrar pagos por
este concepto, como se puede observar a continuacion:

GASTO COMBUSTIBLE I TRIMESTRE 2025_2024
PERIODO | I TRIMESTRE 2025 | I TRIMESTRE 2024 | VARIACION
ENERO $0 $0 0%
FEBRERO $0 $0 0%
MARZO $0 $0 0%
TOTAL 0 0 0%

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacion Consumo Combustible I Trimestre Vigencias 2025_2024

7. SENTENCIAS Y CONCILIACIONES

Respecto a la informacién en obligaciones presupuestales del I trimestre de la vigencia 2025 el valor de
gasto por este concepto asciende a $ 74.642.600, para el mismo periodo de la vigencia 2024 registra $
373.933.898, con una disminucion en el gasto por este concepto por valor de $ 299.291.298, como
se observa a continuacion:

CONCILIACIONES I TRIMESTRE | I TRIMESTRE VARIACION VARIACION
JUDICIALES ENERO | FEBRERO MARZO 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
SENTENCIAS Y
CONCILIACIONES $0 $67.525.100 | $7.117.500 | $ 74.642.600 | $ 373.933.898 | -$299.291.298 -80%
SENTENCIAS Y
CONCILIACIONES $0 $ 67.525.100 | $ 7.117.500 | $ 74.642.600 373.933.898 -299.291.298 -80%
Fuente: Ejecucion presupuestal Pago Sentencia I Trimestre Vigencias 2025_2024
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ALERTAS DE MEJORA
La oficina de Control Interno sugiere tener en cuenta los siguientes aspectos:

= Se recomienda elaborar un Plan de austeridad anual, donde se fijen metas reales y medibles para

cada uno de los conceptos objeto de seguimiento dentro de la normatividad de austeridad del gasto P

. - - -7 - - - - A
con su respectiva socializacion, de tal manera que trimestralmente se pueda realizar seguimiento y ! 32 !
verificacion por esta oficina. Nt

= Teniendo en cuenta la Resolucién N° 538 del 25 de noviembre de 2024 “Por la cual se deroga la
resolucion No 089 de 2022, se modifica y se ajusta la politica cero papel de la ESE Hospital
Universitario San Rafael de Tunja” y la circular No 202411000001415-GER de fecha 30 de diciembre
2024 “Contencion del gasto en consumo de papel” se recomienda realizar articulacion entre las
areas u oficinas intervinientes Asesor Desarrollo de Servicios, Subgerente Administrativo y Financiero,
Subgerente de Servicios de Salud, Coordinado sistemas TIC-S, Coordinador de Aimacén, Coordinador
de Gestion Documental, Coordinador Archivo de Gestion de Historias Clinicas, Coordinador
Facturacion, Profesional Sistema de Gestion Ambiental, Lider de Comunicaciones para fortalecer
estrategias de reduccion de consumo de papel y reporte conjunto de informacion respecto al
seguimiento y evaluacion de lo descrito en la resolucion antes mencionada, lo anterior con el fin de
lograr un seguimiento mas preciso por parte de la Oficina Asesora de Control Interno.

* La oficina de Control Interno recomienda al drea de Gestién Ambiental incluir dentro de la informacién
suministrada, las estrategias ambientales ya implementadas para la racionalizacién del uso del agua,
energia y residuos reciclables, por parte de usuarios tanto internos como externos de la entidad, asi
como la medicién de indicadores correspondientes.

» Realizar socializacidon de incentivos otorgados a los funcionarios publicos que llegan a trabajar en
bicicleta, con el fin de generar desde la entidad receptividad a este y un impacto positivo en el medio
ambiente, asi como fortalecer la divulgacion desde el proceso de induccion y reinduccion a los
trabajadores teniendo en cuenta lo establecido en la ley 1811 de 2016.

* Se recomienda establecer mecanismos de planeacion para darle celeridad en los procesos de
contrataciéon y facturaciéon, en cuanto a la elaboracién de contratos por parte de la entidad y la
radicacion oportuna de facturas correspondiente a proveedores, con el fin de que se reflejen las
operaciones en Sistema SERVINTE conforme con el principio contable de causacion, implementado
controles de seguimiento al proceso de facturacion oportuna, lo cual permite hacer una estimacion
exacta y comparativa de los consumos, costos o gastos ejecutados durante el trimestre de la vigencia
2024,
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= En lo relacionado a Gastos de personal se recomienda realizar avances hacia la formalizacion laboral,
de igual forma se pone en consideracion la posibilidad de suplencia de las vacantes disponibles ya que
con corte a 31 de marzo del 2025, corresponden al 61% del personal de planta.

» Dar continuidad a los controles establecidos desde el area de Talento humano con el fin de dar
cumplimiento a la normatividad vigente en materia de vacaciones, mediante el seguimiento
permanente a la programacién de vacaciones de los funcionarios de planta de la entidad y su ,'33 )
cumplimiento conforme el procedimiento establecido, asi como la trazabilidad y control frente a las ~__7
erogaciones generadas como; recargos, bonificaciones, viaticos, capacitaciones e indemnizaciones ya
que permiten tener claridad frente al concepto pagado toda vez que presupuestalmente se asignan al
mismo rubro.

= Se recomienda a los diferentes procesos fuentes de informacion presentar las justificaciones de
manera completa, clara y precisa, para que estas puedan ser utilizadas como insumo en la
elaboracion y analisis de informe de Austeridad del Gasto, permitiendo ser una herramienta en la
toma de decisiones para el ordenador del gasto.

* Se recomienda implementar estrategias de seguimiento al consumo de téner por area, con el fin de
realizar seguimiento por parte de la Oficina Asesora de Control Interno.

Cordialmente

ORIGINAL FIRMADO

DIANA LIZBETH VARGAS GONZALEZ
Asesora de Control Interno

E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja

Proyecto.: Carmen C Garzon / Prof. Universitario O.A.C.I
Reviso: Liliana Rodriguez VELA O.A.C.I
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